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PARTEA 1 - CONTEXT

VIZIUNEA scolii noastre este:

» Viitorul va fi asemenea scolii de azi”
(Szent-Gydrgyi Albert)

MISIUNEA:
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»Misiunea scolii este aceea de a-l inviita pe Om sa invete, de a-i trezi dorinta de a sti, de a
cunoaste bucuria muncii bine ficute, de a gusta emotia creatiei, de a-1 invita si iubesci ceea ce
face si de a-i descoperi cariera pe care o va urma cu plicere”.

Obiectivul prioritar al Liceului Teoretic ,, Téglas Gabor”este si va riméne acela ca scoala
noastrd sa se situeze in randul celor mai bine cotate institutii de invatdmant din judet si din tara, o
unitate performanti, capabila sa raspundi intereselor elevilor, parintilor, comunitatii si nevoilor
societatii, sa asigure egalitatea sanselor la educatie si formare a tineretului maghiar chiar cu riscul
intelegerii unei discrimindri pozitive.

VALORI PROMOVATE DE CATRE LICEUL TEORETIC ,,TEGLAS GABOR”

» Eficienta;
»  Incluziune;
* Performanta.

Acestea se realizeazd intr-o atmosferd bazati pe o relatie profesor-elev deschisd, apropiata,
interactivd, atdt Tn cadrul programului de studiu de dimineatd sau in pregédtirea temelor sub
supraveghere specializatd céat si in cadrul unei activitati extracurriculare foarte extinse. Relatia cu
parintii este una de incredere, colaborare si sustinere reciproca prin consultarea periodicd asupra
ofertei scolii. Scoala tinteste spre a crea o culturd educationalid solidd prin asigurarea unui program
educational ce cuprinde ariile curriculare ale programei MEN dar si CDS-ul adaptat la specificul
institutiei cu predare in limba maghiara. In politica scolii finalitatea educationali priveste persoana ca
optiune valoricd, bun profesionist, o valoare capabila si creeze si si transmitd valori si persoana ca
optiune civicd, cetatean activ, responsabil, capabil sd comunice, care di dovada de gandire critica.
Proiectarea, organizarea, derularea, monitorizarea, evaluarea si decizia realizirii acestora au in vedere
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1.1. PREZENTARE GENERALA

Scoala noastra a fost infiintatd prin OM 4127/18 mai 2005, si functioneazd in clddirea aflatd in
coproprietatea Primariei Deva, a Fundatiei Communitas si a Asociatiei Geszthy Ferenc din Deva
»Centrul de educatie si culturd Hunedoara-Deva”. Este o unitate de invatdmant de stat, cu limba de
predare maghiard. Numdrul total al claselor este de 24 din care: 2 grupe anteprescolari- Cresa
maghiara nr.2, 1 grupi PN si 3 grupe PP de prescolari, 5 clase in ciclul primar, 4 clase in ciclul
gimnazial, 7 clase in ciclul liceal (3,5 la filiera teoreticd real (matematici-informatica, stiinfe ale
naturii, filologie) si 3,5 la filiera tehnologicd) , la sediul central respectiv o grupd mixta PN de
prescolari si 1 clasd in ciclul primar cu predare simultana la Scoala Primaré din Cristur.

Adresa unitiitii: 330055 Deva, Aleea Anemonelor, nr. 57A, jud. Hunedoara, tel/fax 0254-228080
e-mail: teglasgabor@yahoo.com adresa web: http://www.devatgi.ro

1.2. PROFILUL ACTUAL AL UNITATII SCOLARE

Liceul Teoretic ,,Téglas Gabor” a fost infiintat in anul 2005, prin reorganizarea claselor de la
sectiile maghiare din unitétile de invatdmant din oras.
In anul scolar 2025-2026 functioneazi cu un efectiv de 344 de elevi, dintre care:
- 46 anteprescolari
- 70 prescolari,
- 76 elevi la ciclul primar,
- 65 elevi la ciclul gimnazial,
- 87 elevi la ciclul liceal - la filiera teoretici - real 3,5 clase - matematicd-informatici 2 clase
- stiinte ale naturii 1 clase
- uman 0.5 clase — filologie 0.5 clase
- la filiera tehnologicd 3,5 clase - cu profil servicii, specializarea turism i
alimentatie publica, calificare tehnician in turism

Elevii din ciclul primar si gimnazial sunt din municipiul Deva si din localitatile limitrofe, iar
elevii din liceu provin din toate localititile judetului, unde existd o comunitate maghiard. Fiind singura
unitate de Invatdmint de stat cu predare in limba maghiari si la nivel liceal din judet, ea asigura pentru
elevii de nationalitate maghiara din judet 2 forme de invatamant: teoretic, tehnologic.
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Structura claselor

1.3. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2025 — 2026

1.3.1 SCOLARIZAREA SI SITUATIA DISCIPLINARA A ELEVILOR

Nr. elevi cu situatia incheiati Nr. elevi cu nota scizuti
la sfiarsitul anului scolar la purtare
Din care cu nota
Nivelul de Promo- | Cori- Repe- -
invitimant Katal vati genti tenti total Intr € Sub
9,99 si 7 7
;&rntep rescol 45 45 Nu e cazul
Prescolar 70 70 Nu e cazul
Primar 76 75 0 1 0 0 0
Gimnazial 65 60 5 2 2 2 0
Liceal 87 79 2 2 2 2 0

In cursul anului gcolar a existat o miscare a elevilor, majoritatea din cauza schimbarii de

domiciliu, astfel:

Anteprescolar Prescolar Primar Gimnazial Liceal
Veniti 0 1 1 1 0
Plecati 1 1 1 1 1
Schimbare -1 0 0 0 -1

1.3.2. CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIYV §1
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PERFORMANTELE ELEVILOR
ANEXA! Obtinerea numeroaselor premii si mentiuni la concursurile si olimpiadele scolare constituie
punct tare al analizei SWOT!

1.3.3 EXAMENE NATIONALE

a) Evaluare nationali 2026
- inscrisi 17, absenti 0

8
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> o - u Lb. Romand
4 . " wlb.Matern3
) T B Bl BEE Matematica
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Sub5 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9,00-10

b) Bacalaureat 2026
Examenul de Bacalaureat 2026

- absolventi de liceu: anul curent 21 elevi

- numdr elevi inscrisi in sesiunea iunie/ iulie :19 elevi

- 18 elevi din seria curentd- 8 elevi de la profilul Matematici-informatic, 7 elevi de la profilul
Stiinte ale naturii, 3 elevi de la profilul Turism, 1 elev din serii anterioara

- elevi promovati in sesiunea iunie / iulie 2026 14 elevi — 73,68%

- elevi nepromovat: 4 elevi din seria curentd, 1 elev din serii anterioare

Procentul de promovare a examenului de Bacalaureat:

= » Lb. Romana

“ Lb. Maghiara mater.

- Proba profil
I—- ] ¥ Proba la alegere

5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 95,00-10
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Situafia absolventilor

Din cei 21 de absolventi s-au inscris la examenul de Bacalaireat 19 elevi, dintre care au
promovat examenul de bacalaureat 14 elevi. Acesti tineri vor continua procesul de perfectionare prin
cursuri universitare si postliceale.

Cauzele care au influentat procentul de promovabilitate a examenului de Bacalaureat sunt :

- conditiile materiale precare, ce nu le permit elevilor consecvenid in frecventarea
cursurilor, in ciuda existentei programelor sociale de sprijin (ex. Bani de liceu, decontarea
abonamentelor, proiect ROSE);

- absenta colaborarii familiei cu scoala, responsabilitatea examenelor nationale ramanand
exclusiv in grija scolii.

- 0 buni parte a elevilor cu patru ani in urma au avut rezultate slabe la examenele nationale,
$i nu au reusit sd recupereze materia.

¢) Examenul de atestare a competentelor profesionale
2026

In urma sustinerii examenului pentru obtinerea atestatului profesional de citre absolventii
claselor cu predare in limba minoritatilor- limba maghiara, situatia se prezinta astfel:

) Nr. absolventi
Inscrisi Prezenti Admisi
14 14 14

026

In urma sustinerii examenului de atestare a competentelor profesionale a absolventilor claselor
de matematicé-informatic3, situatia se prezinta astfel:

) Nr. absolventi
Inscrisi Prezenti Admisi
8 8 8

2024

In urma sustinerii examenului de certificare a competentelor profesionale a absolventilor
claselor de profil tehnologic, servicii specializarea tehnician in turism — nivel 4, situatia se prezinta
astfel:

Nr. absolven(i
Inscrigi Prezenti Admisi
4 4 4
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1.3.4. ACTIVITATEA DE INSTRUIRE PRACTICA

Orele de instruire practicd se desfasoard in spatii special amenajate din incinta scolii, iar in
perioadaele de practicd comasatd elevii isi desfasoard activitatea in unititile agentilor economici —
parteneri in procesul instructiv-educativ. In acest sens unitatea scolard are incheiate contracte de
colaborare cu: SC UNITA HOLDING TURISM SRL(Sarmis), S.C. COMAN S.N.C,, S.C. VICTOR
LOWE EXIM S.R.L.,S.C. EXPERT TRADING S.R.L.(Hotel Davos), Fundati ,, Sfantul Francisc”
Deva si Liceul Teoretic ,, Téglas Gabor” Deva.

1.3.5. ACTIVITATEA EDUCATIVA

Deviza unitétii noastre de invatdmant fiind: ,,Viitorul va fi asemenea scolii de azi”, colectivul
cadrelor didactice a desfasurat o intensd activitate educativd orientatd spre realizarea urmatorilor
indicatori:

% consiliere si orientare;

% activitatea educativa desfisurati in cadrul activititilor extracurriculare.

Evident, am pus un accent deosebit pe colaborarea cu familiile elevilor precum si pe
parteneriatele educationale.

Folosind metode si tehnici de lucru moderne, ca un obiectiv al Reformei privind programul de
consiliere si orientare, ne-am propus si acorddm o atentie deosebitd formarii elevilor, prin oferirea
educatiei pe toate planurile, care si raspunda in primul rnd optiunilor, cerintelor elevilor, implicarii
lor in propria formare, astfel incét si le permitd dobandirea competentelor care si faciliteze invatarea
de-a lungul intregii viefi. In acest scop, comisia de diriginti si-a desfisurat activitatea organizat,
structurat pe cinci domenii:

1. orientarea profesionald a elevilor {indnd cont de PLAI si PRAI,
misuri organizatorice;
mdasuri privind cresterea nivelului de pregitire al claselor si imbunatatirea disciplinei;
activitatea metodici;
proiectarea educationald: stabilirea obiectivelor, a temelor, a modalitatilor si resurselor.

Nl

Managementul educational al comisiei dirigintilor a promovat activitifi care urmeazi
dezvoltarea personalitétii elevilor si educatia lor pentru receptarea valorilor culturale.

Privind activitatea de perfectionare a muncii dirigintilor si pentru dobandirea unui bun stil de
munca, Comisia metodica se intruneste in sedinte lunare.

in cultura organizationali a unititii de invatimant s-au permanentizat o serie de activititi, cum ar fi:
- seara de relaxare (chillout) (octombrie) — responsabil Consiliul Consultativ al elevilor

- campionatul de fotbal intre clasele gimnaziale si liceale (octombrie) — responsabil Varro Eva

- campionatul de volei intre clasele gimnaziale si liceale (octombrie) — responsabil Varro Eva

- balul bobocilor (octombrie) — responsabile clasele terminale

- balul majoratului — responsabile clasele a XI-a

- ziva Nationald a Romaniei 1 Decembrie — responsabili toti membrii ai catedrei “Om si
societate”

- atelier de creatie — Oprisa Melinda

- concursul de recitare “Coronita de Advent” (decembrie) — responsabil Dulinszky Izabella,
Kun-Gazda Kinga

- Téargul de Craciun (decembrie) — responsabil Consilierul Educativ , Director Balogh Karoly
Csaba

- Traditii de iarni- Carnaval (februarie) — responsabil Janos Zsuzsanna, Consiliul Consultativ al
elevilor
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- 1 Martie - responsabil Orosz Elisabeta

- 8 Martie - responsabil Consiliul Consultativ al elevilor

- Concursul de fizica “Hauer Erich” (aprilie) — responsabil Tofalvi Emese, Heius Agnes

- Zivna mamei (prima duminica din luna mai ) — responsabil Lengyel Izabella, Kun-G Kinga
- Ziua Internationald a Copiilor (1 iunie) — responsabil Oprisa Melinda

1.3.6. PERFECTIONAREA PERSONALULUI DIDACTIC

Avand un colectiv tandr, echipa de management al scolii pune accent pe activitatea de
perfectionare. Comisia de perfectionare metodica si cercetare disemineaza informatiile cu privire la
metodologia, calendarul si regulamentul procesului de perfectionare, stimuland inscrierile cadrelor
didactice la examenele de definitivat, respectiv de grad, sprijinind corectitudinea intocmirii dosarelor.

Obtinerea gradelor didactice in anul scolar 2025-2026:
-prof. Janos Zsuzsanna - grad 11

1.3.7. COLABORAREA CU PARINTII

Colaborarea familie—gcoald are un rol important pentru reusita copiilor. Reforma
invatamantului redefineste aceste raporturi prin obligatia scolii de a desfisura o activitate transparenta.
Se acorda o atentie deosebita colaboririi cadrelor didactice cu parintii elevilor.

La inceputul semestrului I se tin sedinte cu parin{ii pe clase si apoi sedinta cu consiliul
reprezentativ al parintilor pe scoald. Se aleg comitetele de parinti ale claselor, respectiv consiliul
reprezentativ al parintilor ca organisme prin intermediul cérora se realizeazi o legitura foarte buni cu
familiile elevilor.

Périntii elevilor claselor terminale (VIII, XII) au fost informati permanent de cétre diriginti si
profesori, cu privire la examenul de testare nationala si bacalaureat si consiliati in privinta orientarii
scolare si profesionale.

Cu sprijinul comitetelor de parinti, s-au realizat dotéri cu table si jaluzele verticale, precum si
cu mobilier a sélilor de clasa.

1.3.8. COLABORAREA CU ALTI FACTORI EDUCATIVI

Fiind un domeniu unde viitorul ne obliga si angajam un efort substantial din partea scolii:
a) Cu agentii economici
Scoala colaboreazi cu diferiti agenti economici pentru:
- desfagurarea instruirii practice a elevilor;
- sustinerea financiar a unor activitati extracurriculare ce vizeaza sarbitorirea unor
evenimente importante din viata scolii si a elevilor
- anual scoala incheie conventii de colaborare cu agenti economici
b) Cu autoritdtile locale
Existd parteneriate cu autoritatile locale:
- Consiliul Local,
- Primaria Deva,
- Consiliul Judetean,
-C.CD,
-1.SJ,
-AJ.OFM,
- Politia Municipiului Deva pentru a preveni prin educatie a actelor antisociale, a delicventei
juvenile si reducerea abandonului scolar.
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¢) Cu asociatii profesionale, O.N.G-uri

- Asociatia Culturala Pet6fi Sandor;

- UCDMR

d) Cu institutii de invitamadnt preuniversitar, invatimdnt superior

Scoala desfasoard un parteneriat activ cu Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, cu
Universitatea Sapientia, cu Universitatea din Sibiu si cu Universitatea V. Goldis — Arad.

e) cu parteneri educationali din tard

Am incheiat acorduri de colaborare pe difereite domenii de activitate (invitamant, educatie,
sport, schimb de experienti pentru profesori, etc.) cu Liceul teoretic Marton Aron dim Miercurea Ciuc,
cu Gr. Sc. Csiky Gergely din Arad, Gr. Sc. Gheorghe Pop de Basesti si Sc. Gen. Gyulaffy Laszl6 din
Cehu Silvaniei si cu Liceul Bethlen Gabor din Aiud.

P Cu parteneri externi

Avem parteneriate cu uniti{i de invatdmant din Ungaria: Sc. Gen. din Zsombé si Liceul Vajda
Péter din Szarvas.

- De asemenea au fost desfasurate activitati de parteneriat cu Asociatia Cerfatur din Cristur si

Directia Judeteana de Tineret,

1.4. CONTEXTUL NATIONAL

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urméitoarelor
obiective majore:
acces egal si sporit la educatie, indiferent de nationalitate, religie, sex;
calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societétii bazate pe cunoastere;
descentralizarea sistemului educativ;
transformarea educatiei in resurse de baza a modernizarii Romaniei;
considerarea investitiei In capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;
reorganizarea invatamantului;
promovarea educatiei incluzive;
compatibilizarea legislatiei si a sistemului educational roménesc cu cel european;
dezvoltarea institutional3 a educatiei permanente.

VVVVVVVYYVY

In Roménia este asigurati accesul egal si sporit la educatie al tuturor cetitenilor tirii, indiferent de
apartenenta sociald, etnie, gen, confesiune, zona de rezidenti, prin:

- generalizarea efectiva a invataméntului obligatoriu de 10 ani;

- restructurarea refelei gcolare — in functie de programele de dezvoltare locala si regionali;

- asigurarea mijloacelor financiare pentru reabilitarea scolilor si asigurarea dotarilor necesare
printr-un program guvernamental special,;

- sprijinirea sociald a elevilor prin aplicarea unui sistem de burse de studiu tindnd cont de
performanta scolard; accesul la programe internationale;

- mdrirea participarii gcolare prin forme de pregitire diversificate in raport de varstd si de
nevoile existente de calificare, astfel incat fiecare cetafean si se poatd bucura de sansa de a putea
invata.

Cresterea calitétii educatiei va fi asiguratd de Guvernul Romaéniei prin:

- abordarea educatiei ca forta principala a schimbirii tehnologiei, economiei, administratiei si a
promovirii de valori in societate;

- adecvarea sistemului educational la nevoile pietei fortei de muncid locale, nationale si
europene;

- proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor (ce optimizeazi
relatia dintre evaluarea sumativd si evaluarea formativd §i accentueazd importanfa competentelor
dobandite), astfel incét obiectivitatea evaludrii sd creasci;

- restabilirea sistemului de formare continud a personalului didactic si a managerilor scolari;

10
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- recorelarea formarii continue si a formdérii initiale a cadrelor didactice si aplicarea unui
program al noilor didactici si pedagogii scolare, In cadrul dezvoltarii unui invatamant centrat pe elev si
orientat spre formarea capacitétilor cognitive si actionale.

1.5 SITUATII REGIONALE SI LOCALE REFERITOARE LA INVATAMANTUL N
LIMBA MAGHIARA

1.5.1 Context Demografic si Specificul Diaspora:

Invatamantul in limba maghiard din judetul Hunedoara functioneazd intr-un context
demografic si socio-cultural specific regiunilor de dispersie (diaspora maghiard din Transilvania).
Populatia de etnie maghiard din judet este distribuitd in enclave urbane (Deva, Hunedoara, Lupeni,
Petrosani, Orastie, Brad) si rural-urbane (Hateg, Cristur, Vetel, etc.), existand o tendintd generald de
scadere demograficd si de Imbatranire a populatiei, similard evolutiei generale din vestul tarii.

In acest context, pastrarea identitatii lingvistice si culturale depinde direct de capacitatea retelei
scolare de a oferi educatie de calitate in limba materna, de la nivelul anteprescolar (cresa) si pand la
finalizarea Invatimantului liceal.

1.5.2 Reteaua Scolari si Rolul Liceului Teoretic ,, Téglis Gabor” Deva

Liceul Teoretic ,,Téglas Gabor” Deva este singura unitate de Invatamant cu personalitate juridica
din judetul Hunedoara cu predare integrala in limba maghiara. Scoala indeplineste un dublu rol:

e Centru educational zonal/judetean: Oferd scolarizare pentru copiii din Municipiul Deva si
localitatile limitrofe, acoperind toate nivelurile de invatamant: anteprescolar (Cresa Maghiara /
Cresa Nr. 2 arondatd), prescolar, primar, gimnazial, liceal (filiera teoretica si tehnologica).

e Pol de atractie pentru elevii din judetf: Prin intermediul internatului si al facilitatilor de
cazare/masa, liceul scolarizeaza elevi care provin din alte localitéiti ale judetului Hunedoara
unde nu exista clase de liceu sau gimnaziu cu predare in limba maghiara.

Pe langd Liceul Teoretic ,,Téglas Gabor”, in judet mai functioneaza sectii sau clase cu predare in
limba maghiard arondate altor scoli de masd (in Valea Jiului — Petrosani, Lupeni, Vulcan —,
Hunedoara, Ordstie, Cristur), Tnsd oferta de nivel liceal in limba maternd este concentrati la Deva.

1.5.3 Dinamica Efectivelor de Elevi si Ofertid Educationala
Analiza inscrierilor in invatdmantul in limba maghiara la nivel judetean indica urmétoarele tendinte:

o Nivelul anteprescolar si prescolar: Preluarea Cresei Maghiare in structura liceului (din anul
scolar 2021-2022) a creat o continuitate educationald timpurie, asigurdnd formarea primelor
deprinderi lingvistice In limba maternd si facilitdind tranzitia catre gradinitd si clasa
pregatitoare.

¢ Nivelul primar si gimnazial: Mentinerea efectivelor se confruntd cu fenomenul de asimilare
lingvistica In familiile mixte si cu scdderea natalitafii. Este necesard o activitate continua de
informare si consiliere a périntilor privind beneficiile cognitive si culturale ale educatiei in
limba materna.
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Nivelul liceal si profesional: Oferta scolara a liceului este diversificatd pentru a raspunde atét
elevilor care vizeazd studii superioare (profile teoretice: matematici-informatica,
filologie/stiinte sociale), cat si celor care doresc o calificare rapidd pe piata muncii (filiera
tehnologicd— servicii, alimentatie publicd si turism), adaptatd ghidajului oferit de PLAI
Hunedoara.

1.5.4 Puncte Tari si Oportunititi ale invitimantului in Limba Maghiari

Infrastructurd modernizati: Beneficiind de proiectele recente de dotare (PNRR) si sprijinul
autoritétilor locale (Priméaria Deva), scoala dispune de cabinete, laboratoare digitale si spatii de
cazare la standarde modemne.

Parteneriate comunitare si internationale: Colaborarea strdnsa cu organizatii neguvernamentale
si fundatii de sprijin (Fundatia Communitas, Bethlen Gabor Alap, Fundatia Szent Ferenc,
Fundatia Rakoczi Szovetség) permite acordarea de subventii pentru transport/internat, burse de
studiu si organizarea de tabere de imersie lingvistici.

Consolidarea identitétii culturale: Scoala functioneaza ca un centru cultural pentru comunitatea
maghiard din judet, gdzduind manifestéri artistice, concursuri gcolare, sirbitori traditionale si
activitfi extragcolare care promoveazi multiculturalismul si toleranta.

1.5.5 Provociri si Directii Prioritare de Actiune (2025-2029)

1.

Prevenirea parasirii limbii materne: Intensificarea campaniilor de promovare a ofertei scolare
in toate comunitétile maghiare din judet (Caravana educationald / Zilele Portilor Deschise)
pentru atragerea absolventilor de clasa a [V-a si a VIII-a.

Imbunititirea competentelor de comunicare in limba roméni: Aplicarea de metode didactice
moderne pentru predarea limbii roméne ca limba nematernéd/a doua, asigurand astfel sanse
egale de reusita la examenele nationale (Evaluarea Nationala si Bacalaureat) si pe piata muncii
din Romaénia.

Subventionarea navetei si cazirii: Asigurarea resurselor financiare necesare pentru ca niciun
elev din judet sé nu fie impiedicat sa invete in limba maternd din cauze materiale sau de
distanta.

Dezvoltarea invatimantului dual in limba maghiara: incheierea de noi parteneriate cu agenti
economici din Deva si Hunedoara pentru a garanta stagii de practici calitative si locuri de
muncd pentru absolventii profilului de turism.

1.5.6 Prognoza privind numiirul de clase pand in 2027 la Liceul Teoretic ,, Téglas Gabor”
Deva pornind de la prognoza PLAI.

| 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 | 2026 | 2027

Nr. Grupa - - 2 2 2 2 2 2 2

antreprescolari } i :

Nr.grupa mica 55 ) 1,33 | 1.33 | 1,33 | 1,33 | 1.33 | 1.33 | 1.33 | 1,33 | 1,33
_prescolari ’ -

Nr.clase cl 233 1 1,33 | 1.25 | 1,25 | 1,25 | 1.25 | 1.25 | 1.25 | 1,25 | 1,25
_pregétitoare ’

Nr.clase cl al-a 233 | 1,5 1 1,25 | 1,25 | 1.25 | 1.25 1 1 1

Nr.clase cl.a V-a 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1

Nr.clase a IX a liceu 1 i 1 1 ] 1 0,5 | 0.5 0.5 1 1

teoretic
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Nr.clase a IX a liceu 0 1 1 0,5 | 05 | 05 1 1
. 1 1 1

tehnologic

Nr.clase a XI a liceu 1 1 1 1 1 0.5 1 I
. 1 1 1

teoretic

Nr.clase a XI liceu 1 1 1 1 1 1 1 1 0.5 1 1

tehnologic

Nr.clase a IX scoala 1 0 1 1 0 0 0 0
. 0 0 0

| profesionala | |

In concluzie, prin prezentul document de planificare se are in vedere:

e Cuprinderea tinerilor din regiune in educatie si formare profesionala, indiferent de mediu de
rezidenta, categoria de varsta, gen si categorie sociala;

® Asigurarea calitdtii ofertei de educatie si formare profesionala prin corelarea acesteia cu
cerintele viitoare ale pietei muncii si aspiratiile individuale ale tinerilor;

o Conditii de Invatare adecvate, (resurse umane si resurse material-financiare) asigurate printr-un
sistem descentralizat, cu responsabilititi asumate de parteneriate functionale (la nivel regional,
judetean si local corelate);

e Servicii suport de calitate in vederea asigurarii succesului in cariera profesionala.

PARTEA 2 - ANALIZA DE NEVOI
2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC

Judetul Hunedoara este situat in vestul Romaniei, fiind integrat in Regiunea de Dezvoltare V
Vest. Cu o suprafatd de 7.016 km? (reprezentdnd 2,9% din suprafata totald a tarii), judetul este
amplasat intre coordonatele geografice 46°16’ N si 45°15’ E. Climatul temperat-continental, cu usoare
influente submediteraneene in sud-vest, inregistreazi o temperaturd medie anuali cuprinsa intre 9°C si
12°C si o cantitate medie de precipitatii de 550 — 600 mm/an in depresiuni, ajungind la peste 1.000
mm/an In Zonele montane inalte.

Asezat pe cursul mijlociu al rdului Mures, in partea sud-vesticd a Transilvaniei, teritoriul
judetului constituie o entitate geograficd diversd si armonioasi. Este strajuit de Muntii Apuseni (la
nord), Muntii Orastiei si Sureanu (la sud-est), Masivul Retezat (la sud) si Muntii Poiana Rusca (la sud-
vest) si este strabatut de principalele artere hidrografice ale Muresului, Raului Mare, Streiului, Crisului
Alb si Jiului, adapostind totodatd vastele depresiuni ale Zarandului, Hategului si Vaii Jiului. Relief
predominant muntos si deluros (Masivul Retezat atingand altitudini de peste 2.500 m si numéarand
peste 80 de lacuri glaciare), judetul beneficiazi de vaste resurse ale subsolului, fond forestier extins si
un bogat patrimoniu istoric.

Structura Macroeconomica si Dinamica Sectoarelor de Activitate

Evolutia economica la nivel judetean este reflectatd prin indicatorii macroeconomici sintetici:
Valoarea Adaugati Brutd (VAB) si Produsul Intern Brut (PIB).
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Structura Valorii Adiugate Brute Regionale (VABR) pe categorii de resurse evidentiazi faptul ci
industria ramine un motor important al dezvoltarii economice regionale, urmatd indeaproape de
sectorul serviciilor (comert, tranzactii imobiliare, transport, depozitare si telecomunicatii) si de
agricultura:

Sectorul Industrial: Inregistreaza o pondere semnificativa in VABR (aproximativ 27,6%), desi
in ultimele decenii se observa o tendintd de reconfigurare structurald, trecindu-se de la industria grea
traditionald la industrii prelucritoare gi de subansamble.

Sectorul Serviciilor: Prezintd o evolutie pozitivd constantd, cu cresteri moderate in comert,
transporturi, logistica si servicii adresate populatiei si agentilor economici.

Constructiile si Agricultura: Mentin o pondere stabild, oferind oportunitéti pentru dezvoltarea
infrastructurii locale si a antreprenoriatului rural.

Industria si Profilul Mediului de Afaceri

Industria judetului Hunedoara a parcurs dupa anul 1989 transformiri profunde cauzate de
restructurarea sectorului minier si siderurgic. Declinul economic din aceste ramuri a fost treptat
compensat prin dezvoltarea industriei prelucritoare, a constructiilor si a serviciilor.

Structura intreprinderilor active la nivelul judetului este dominatd de sectorul privat mic si
mijlociu:

Microintreprinderile: Detin ponderea covérsitoare din numérul total al intreprinderilor (peste
86,4%), fiind principalul angajator in sectorul comertului si al serviciilor de proximitate.

Intreprinderile Mici si Mijlocii (IMM-uri): Concentreazi cea mai mare parte a fortei de munca
din constructii, agriculturd, servicii si industria alimentard/confectii, realizind cea mai mare parte a
cifrei de afaceri judetene.

Intreprinderile Mari: Ramén angajatori strategici in productia de echipamente electrice si
componente auto, distributia de energie, industria extractivd/metalurgica si materiale de constructii.

Ponderea diverselor activitati in cifra de afaceri si pe piata muncii are o importantd deosebitd
pentru Liceul Teoretic ,, Téglas Gabor” Deva. Aceste date sunt valorificate direct In procesul de
consiliere si orientare scolara, facilitind adaptarea planului de scolarizare si a calificarilor oferite
(filiera tehnologicé/profesionald) la cerintele reale ale angajatorilor locali.

Turismul si Valorificarea Patrimoniului Cultural-Multietnic

Sectorul turistic reprezintd un pilon cu potential ridicat de dezvoltare in judetul Hunedoara,
sustinut de o retea de peste 130 de unitéti de cazare (hoteluri, pensiuni, cabane, vile turistice si tabere
scolare).

Patrimoniul turistic judetean este deosebit de bogat si diversificat:

- Obiective Istorice si Arheologice: Cetatea Devei, Castelul Corvinilor din Hunedoara,
Complexul Arheologic Ulpia Traiana Sarmizegetusa, Cetitile Dacice din Muntii Orastiei
(Sarmizegetusa Regia, Blidaru, Costesti), Panteonul Motilor de la Tebea, Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane Deva.

- L&casuri de Cult si Monumente de Arhitecturd: Bisericile istorice de la Densus, Strei,
Santamarie Orlea, Méanastirea Prislop, Muzeul Mineralogic din Brad.

- Turism Balnear i de Odihna: Statiunile Geoagiu-Bai, Vata de Jos, Calan-Béi si zona de
agrement Cincis.

- Turism Montan si de Iarnd: Domeniile schiabile din Muntii Parang, Straja (Valea Jiului) si
Parcul National Retezat.

Un segment prioritar il constituie valorificarea monumentelor, traseelor memoriale si a locurilor
legate de istoria si cultura comunitatii maghiare din judet. Promovarea acestui patrimoniu intercultural
si integrarea lui in proiectele educationale ale scolii contribuie la atragerea de oportunititi economice,
la stimularea turismului cultural regional si la consolidarea imaginii institutiei noastre in comunitate.
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Concluzii:

analizdnd mediul economic se constati ca industria, care era motorul dezvoltirii economice in
judet, are o tendintd pronuntati de scidere a ponderii in VABR

creste contributia sectorului serviciilor la formarea VABR. Cifra de afaceri totald in judeful
Hunedoara este realizata preponderent de microintreprinderi si IMM-uri in special de comert si
industria prelucritoare;

numdrul firmelor inregistrate la Camera de Comert este in crestere, apar firme noi care necesita
fortd de munca aferenta;

judetul Hunedoara dispune de un potential turistic nefolosit pe masura.

Implicatiile pentru invitimantul promovat de Liceul Teoretic ,,Téglas Gabor”

N =

proiectele planurilor de scolarizare trebuie si reflecte o ofertd diversificatd de calificari in
domeniul turism gi alimentatie;

in CDS trebuie sd includem materii care sd faciliteze adaptarea cerintelor pietei realizdnd
calificarea fortei de munca conform standardelor;

forta de munca sa aiba un grad crescut de adaptabilitate conform cerintelor specifice al IMM-
urilor astfel:

competente tehnice generale solide;

competente specifice economie de piatd — antreprenoriale, marketing;

continuarea pregétirii pe parcursul intregii vieti.

ca raspuns la schimbdrile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine trebuie
avute in vedere:

cresterea nivelului de calificare;

policalificare si adaptabilitate;

cunoasterea limbilor strdine de mare circulatie.

ca raspuns la cerintele UE privind mediul:

competente specifice domeniului Turism si Alimentatie conform cerintelor UE;

cunostintele de mediu indiferent de pregitirea si calificarea generald;

parteneriatul scoald — agent economic si fie functional sa reflecte diversitatea categoriilor de
agenti economici si de activitd{i producitoare de bunuri si servicii.

Implicatiile pentru invitimantul promovat de Liceul Teoretic ,,Téglas Gabor”

Dezvoltarea unor programe educationale specifice (educatie non formald)

Gestiuni eficiente, a dezvoltérii resurselor umane sprijinitd de investitii corespunzitoare in
capitalul uman datoratd sporului negativ al populatiei, in general, precum si fenomenul de
migratiune

Organizarea unui curs autorizat de limba maghiara, avand in vedere cresterea numérului de
firme si intreprinderi mixte romano-maghiare

Dezvoltarea si implicarea unor programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate este
cerutd de diversitatea etnica a judetului Hunedoara.

Crearea unor programe de studiu intensiv si diversificat a limbilor striine de circulatie
mondiala cauzatd e dezvoltarea IMM-urilor, care de reguld colaboreazi cu parteneri striini.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
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La nivelul unititii noastre scolare, analiza mediului intern are la baza:

e raportul de autoevaluare anuald, intocmit la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

e raportul de activitate din anul gcolar precedent;

e datele statistice anuale privind examenele de admitere si absolvire, inserfia socio-
profesionala a absolventilor;

e rapoartele celorlalte comisii existente la nivelul unit&ii.

2.2.1. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a scolii este adusd la cunostinta elevilor si péarintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii, prin actiuni organizate in cele 5 scoli generale
din judet cu clase terminale ale ciclului gimnazial, cu prilejul tirgului de ofertd educationald organizat
anual de 1.S.J. Hunedoara. Elevii si parintii sunt informati in legaturd cu curriculum-ul scolar si cu
misiunea scolii.

Oferta de pregétire profesionala este adaptatd la schimbarile structurale marcate in principal de
industria in proces de restructurare, in paralel cu cresterea ponderii serviciilor.

Anual sunt scolarizati Intre 300— 350 elevi, prescolari si antreprescolari.

Péanad in prezent planurile de scolarizare au fost realizate in proportie de 100%. Planul de
scolarizare cuprinde nivelele prescolar, primar, gimnazial, liceal filiera teoreticd si tehnologica,
profesionala, cursuri de zi.

Prin planul cadru se fixeazd numarul de ore de formare colectivd care variazi intre 30 — 33
ore/siptamani pe nivel liceal, cuprinzind pe arii curriculare disciplinele din trunchiul comun si cele
din curriculum diferentiat.

Orarul este astfel conceput incat si asigure coerenta activitdtilor de formare profesionala,
alternarea disciplinelor de specialitate cu cele care contribuie la formarea culturii generale a
capacitatilor de relationare sociala sau de formare a limbajelor matematic sau informational.

Orarul este organizat in reperele orare 8 — 15 cu posibilitatea de a se pregati pentru a doua zi in
cadrul activititilor de dupd-masa. Supravegherea la aceste activitati este asiguratd de cadrele unitatii
noastre. Intre orele de curs si meditatie asigurdm (tot cu ajutorul cadrelor) diverse activititi recreative
sau educative.

Respectand priorititile din PRAI, cererea pe piata forfei de munci, traditia scolii, optiunile
elevilor, dotarea tehnico-materiala, sursele umane existente precum si modificarile care au avut loc in
Curriculum national, pe nivel liceal filiera tehnologica, in anul scolar 2025 — 2026 functioneaza
urmitoarele clase grupate pe nivele de studiu si de calificare:

INVATAMANT ANTEPRESCOLAR

An de studiu | Nr. clase
Grupd mijlocie 1
Grupa mixta 1

INVATAMANT PRESCOLAR

[ Andestudiu | Nr. clase
Grupa mica 1
Grupa mare 1
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Grupa mijlocie
Grupd mixta

INVATAMANT PRIMAR

An de studiu Nr. clase
Pregétitoare 1

I 1

I 1

1

1

111

v
Preg-1I-11I-IV simultan 1

Cristur |

INVATAMANT GIMNAZIAL

An de studiu Nr. clase
A\ 1
VI
VII
VIII

[Syy U U

INVATAMANT LICEAL FILIERA TEORETICA

Specializare / calificare Ande | Nr.
profesionali studiu | clase
Matematica-informatici IX 0,5
Matematica-informatica -
. . X 1
Real- Filologie
Teoretica Matematici-informatica -
uman . .
Stiinte ale naturii
Matematica-informatica —
e . XII 1
Stiinte ale naturii

Filiera Profil

XI 1

INVATAMANT LICEAL —nivel 4 de calificare

Specializare / calificare An de Nr.
profesionala studiu | clase

IX 0,5

Filiera Profil

Tehnologicd | Servicii Tehnician 1n turism
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| i

Plecand de la faptul ca la finalizarea cursurilor liceale elevii primesc un certificat ce
echivaleaza cu nivelul 4 de calificare, apare imperios necesard asigurarea unui curriculum care s
asigure elevului dobandirea unor competente cerute pe piata muncii la acest nivel. Prin structura si
continutul curriculum-ului la decizia scolii, se urméreste asigurarea unei formari teoretice si practice in
domeniile de calificare alese de fiecare elev si in egald masura, formarea unor caractere necesare unei
economii de piatd competitive, dezvoltarea responsabilititii decizionale si a curajului in afaceri.

Prin proiectarea CDS se urmireste completarea competentelor de baza si dobandirea unor noi
competente pentru diferite domenii, ceea ce va determina facilitarea mobilit#tii ocupationale, inclusiv
intersectoriale.

In acest sens, scoala oferd in anul scolar 2025 — 2026 urmatoarele CDS si CDL:

CLASA | NR ORE | DENUMIRE CDL/CDS
V.A 1 Lb germani
VLA 1 Lb germana
VILA 1 Lb germana
VILB 1 Lb germana
VIILA 1 Lb germana
VIILB 1 Lb germana
IX. MI 1 Informaticd (aprofundare)
X. MI 1 | Informaticd (aprofundare)
IX. 1 Tranzitia de la scoala la locul de munca pentru lucru in
TUR echipa
4 Lb si lit roména, Lb si lit. maghiara, Informatica,
XI. MI Matematicé (Aprofundari)
XL 5 Cultura de specialitate - Administrarea pensiunilor gi
TUR unititiilor de alimentatie
4 Lb si lit romand, Lb si lit. maghiara, Informatica,
XII. MI Matematicd (Aprofundari)
XII )
TUR | Cultura de specialitate - Dezvoltare durabila in turism

Disciplinele optionalele au fost alese astfel incat si raspundd cat mai prompt cerintelor

Activitdtile extracurriculare se vor organiza fard si ducd la o suprasolicitare a elevilor, sa
asigure o complementaritate fireascd fatid de activitatile curriculare si sd contribuie si la relaxarea
participantilor. In cazul activitafilor extracurriculare graficul se va intocmi pornind de la resursele
materiale ale scolii si de la doleantele elevilor, prin negociere directd profesor — elevi.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Diferite nivele de invd{amant (prescolar, - Dotarea precari a scolii cu mijloace IT si
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primar, gimnazial, liceal teoretic si tehnologic)
- Intruducerea in oferta educationali a
specializarii Stiinte ale Naturii.

- Pregétirea elevilor in domeniul turismului, o
alternativa viabild pentru rezolvarea unor
probleme ocupationale si economice din
regiune.

- Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
materiale curriculare specifice (planuri de
invatdmant, programe scolare, manuale — in
limba roména, culegeri de probleme etc.);

- Alegerea manualelor alternative din oferta
manualelor aprobate de MENCS;

- Elaborare CDL care raspunde necesitatilor
agentilor locali;

- Implicarea elevilor in stabilirea CDL / CDS
- CDS§ permite valorificarea abilititilor
individuale;

- CDS oferi posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare §i cunoastere in diferite domenii de
activitate;

- participarea la proiecte educationale de tip
Erasmus+.

echipamente de laborator;

- Partea experimentald insuficient abordata pe
parcursul orelor;

- Pondere redusi a materialelor auxiliare la
unele arii curriculare;

- Lipsa sau oferta scdzutd a manualelor traduse;
- Lipsa unei sili de sport.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Elaborare SPP, unitar la nivel national;

- Existenta auxiliarelor curriculare elaborate la
nivel national;

- Ofertd bogata de formare a cadrelor didactice
prin CCD Hunedoara, in limba romana sau
maghiard si prin UPMR, in limba maghiari;

- implicarea comunitétii in numeroase activitéti
extracurriculare;

- posibilitatea accesarii unor proiecte cu
finantare extrabugetara pentru asigurarea
transportului elevilor navetisti si cazérii/mesei
elevilor interni.

| - Numir prea mare de ore/sdptiméana, care duce

la suprasolicitarea elevilor la sectiile maghiare
- Curriculum elaborat pe orizontala, fara a
exista o viziune de ansamblu

- Instabilitatea legislatiei scolare

- Insuficienta implicare a agentilor economici
in elaborarea CDL / CDS

- Proportia trunchi comun / CDS din planul
cadru nu permite dezvoltarea ofertei
educationale

- Numir mare de module pentru calificérile din
ciclul superior al liceului

- Necorelarea numérului de ore prevazute la
disciplinele modulare cu numarul de saptadmani
din planul de invatdmant, fiind foarte dificila

incadrarea cadrelor didactice de specialitate si
intocmirea orarului

2.2.2. PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

OBIECTIVE GENERALE :

» Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate
» Elaborarea unor proiecte locale care si vizeze multiplicarea experientei pozitive si a
exemplarelor de buné practicd in managementul institutional
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Personalizarea oferteieducationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului educational
Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar, integrarea elevilor pe
piata muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea elevilor In

alte abilitati

Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenti cu nevoile specifice

identificate in unitatea scolara si comunitatea locala.

Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce 1si asumai responsabilitdtile in procesele de
descentralizare si asigurare a calitdii educatiei

Activititi propuse pentru anul scolar 2026-2027:

Nr. | Actiuni/mésuri Termen Cine raspunde | Observ
crt atii
1. Reactualizarea periodica a paginii Permanent Director: Balogh
WEB si Facebook Karoly-Csaba
Asigurarea functiondrii site-ului Informatician: Lucian
Eventual realizarea unui forum de Noghitd
discutii Dulinszky Izabella
Congtientizarea importantei aplicarii
pachetului de sarcini pe probleme de
comunicare si relatii cu publicul
Reconsiderarea strategiei privind
imaginea institutionala in randul
elevilor, parintilor, comunitétii
Organizarea si distribuirea de
responsabilitafi speciale legate de
relatia cu beneficiarii actului
educational
2. Organizarea §i participarea la actiuni Director: Balogh
comune §i relevante pentru Karoly-Csaba
comunitate Reprezentanti ai
Stabilirea unor legaturi, participarea institutiilor publice
responsabild a tuturor persoanelor Reprezentanti ai
implicate la problemele comune ale societdtii civile
societatii civile pentru
realizarea proiectelor proprii-scoald,
institutii publice locale si judetene
3. Marketing educational- initierea, An scolar Director: Balogh
implementarea de actiuni cu parteneri Karoly-Csaba
educationali, comunitari in ideea Consilier educativ:
promovarii ofertei educationale- Dulinszky Izabella
participarea la serdintele claselor a
VIII a din judet
4. Monitorizarea activitatii extrascolare | Permanent Director: Balogh

si a concursurilor gcolare

Kéroly-Csaba
Consilier educativ:
Dulinszky Izabella
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Responsabili
catedre/comisii
metodice

5. Realizarea unor planuri operationale | Permanent Director: Balogh
vizand relatia scolard-périnti ca factor Karoly-Csaba
determinant in realizarea obiectivelor Diriginti
comune.

6. Initierea de programe de formare a Permanent Director: Balogh
elevilor pentru realizarea unor Kaéroly-Csaba
proiecte In beneficiul comunititii Diriginti
(participarea la actiuni organizate
in scop umanitar)

Derularea programului de protectie a
| mediului

7. Armonizarea mesajelor §i Permanent Director: Balogh
mooderarea/medierea/prevenirea Kaéroly-Csaba
disfunctiilor
in relatiile dintre unitatea scolara si
autoritatile locale

8. Intretinerea si dezvoltarea Permanent Director: Balogh
patrimoniului scolar pentru crearea Karoly-Csaba
unui ambient favorizant Administratorul scolii
procesului de invatdmant

9. Revista scolii An scolar Echipa de redactie

Kun-Gazda Kinga

10. | Organizarea de activititi de ,, loisir” | An scolar Comitetul de elevi
pentru
elevi ( balul majoratului, balul
bobocilor)

|
Analiza SWOT:

Puncte tari:
¢ promovarea §i prezentarea activitatilor
in presa locala
% sprijin acordat conducerii scolii in
activitatea de promovare si
imbunétatire a imaginii scolii
¢ realizarea la timp a activititilor
datoritd muncii in echipa
% formarea si dezvoltarea continud a brandt

Puncte slabe:

aplicarea/centralizarea  defectuoasi a

chestionarelor pentru elevi parinti; ’

nefunctionalitatea paginii Web a scolii

+* nerespectarea termenelor privind
elaborarea  si  transmiterea  unor
documente

% disfunctii privind munca 1n echipi;

% disfunctii privind comunicarea

»
L X4

Intre

scolii membrii echipei;
s lipsa monitorizarii capitalului de imagine
a scolii
Oportunititi: Amenintari:
% existenta materialelor si surselor de ¢ scaderea populatiei scolare datoritd unei
informare promoviri defectuoase

% gasirea unor noi modalitati de
optimizare a activitatii
% colaborare cu Consilul elevilor,

¢ degradarea spatiilor scolare datoritd
fondurilor banesti limitate, alocate pentru

intretinerea scolii
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Comitetul de périnti, reprezentanti ai ¢ Cresterea concurentei din partea altor
societatii civile, reprezentanti ai unitdti scolare

institutiilor publice, presa locala

2.2.2. RESURSELE UMANE
2.2.2.1. PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

In anul scolar 2025 — 2026, 1a nivelul Liceului Teoretic »Téglas Gabor” exista 72,10 norme
din care 43,10 norme didactice si 7 norme didactic auxiliar si 22 norme nedidactic.

PERSONAL DIDACTIC
Total - 46 cadre didactice din care:
grad didactic I 27
grad didactic 11 6
grad didactic definitiv. =~ 6
debutant 1
necalificat 3
- titulari - 32 grad didactic | 23
grad didactic II 7
grad didactic definitiv. =~ 2
debutant 0

- suplinitori si PCO - 14

Personalul didactic al scolii, preocupat de autoperfectionare si asigurarea calitétii procesului
instructiv — educativ, urmeazi cursuri de formare continui organizate de institutii de invatamént
superior, CCD, alti furnizori de pregitire continud.

7 cadre didactice sunt autori de manuale sau auxilare scolare.

Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este bund (la nivel de gcoald existd si se aplicd un
,,cod de conduitd pentru profesori si elevi”).

Comunicarea cu familiile elevilor este eficientd, organizandu-se periodic intdlniri cu parintii si
comunicandu-le in scris informatii referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor.

Intreaga activitate din scoald se desfisoard Intr-un climat de respect reciproc si buni
comunicare.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total 7 posturi din care:
- 1 secretar
- 1 pedagog
- administrator financiar
- 1 administrator patrimoniu
- 1 inginer sistem
- 1 supraveghetor de noapte
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PERSONAL NEDIDACTIC

Total 22 din care:
- 11.75 ingrijitoare
- 1 casier
- 4 muncitori calificafi cantind
- paznici
- 1 sofer
- 1 muncitor intretinere cladir
- 0,25- fochist

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE |

- Cadre didactice tinere, inalt calificate, cu o
buni pregatire metodica si stiintifica

- Cadre didactice formate recent, proaspit
absolventi, sau policalificate prin masterat si
studii postuniversitare

- Existenta de autori de manuale

- Existenta de doctoranzi

- Climat educational deschis, stimulativ cauzat
de relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori, etc) existent

- Existenta si buna functionare a CEAC si
cadrele didactice formate pe sistemul asigurarii
calitatii

- Existd o bund delimitare a responsabilititilor
cadrelor didactice pe comisii

- Ameliorarea relatiei profesor-elev prin
intermediul Consiliului elevilor

- Acces la internet

- Ponderea prea mare a profesorilor PCO
cauzatd de numarul mic de ore de specialitate
existente la nivelul liceului

- Numairul foarte mic de personal didactic
auxiliar si nedidactic — lipsa laborantei, a
bibliotecarei etc. afecteaza procesul de
invatimant

- Slabé participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

- Slabd motivare datorita salariilor mici

- Utilizarea relativ redusa a mijloacelor tehnice
si modeme in procesul de predare — invétare
- Norma redusi pentru profesorului psiholog

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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- Activitafi comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartisirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buni

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, universititi
- Posibilitati financiare de stimulare, motivare a
cadrelor didactice
- Intalnirile frecvente intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei / scolii, consultatiile)
- Formarea continui a cadrelor didactice prin
proiectele universitatii si CCD
- Existenta consilierului scolar

- Insuficienta pregatire a profesorilor diriginti
pentru activitédti de Orientare si consiliere
vocationald

- Scédderea motivatiei si interesului pentru
activitdtile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice,
pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.

2.2.2.2. ELEVII

a) Situatia privind efectivele de elevi si prescolari.
In anul scolar 2025-2026 la unitatea noastra au fost inscrisi 344 elevi:

b) Efectivele pe nivele :

| 100

80
60 |

40

20

0

¢) Miscarea elevilor:

In cursul anului scolar au venit 2 elevi, si au plecat 5. Fluctuatia se datoreaza in primul rand
migcérii elevilor de la Fundatia ,,Sfantul Francisc”.

d) Promovabilitate:

Au fost declarati repetenti (1 la ciclul primar, 5 la ciclul gimnazial si 8 la cel liceal). Astfel
procentul de promovabilitate pe nive primar este 98,68%, pe nivel gimnazial este 92,31%, liceal
90,80%, iar pe unitate 95,93%
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B.2. STAREA DE DISCIPLINA A ELEVILOR
SITUATIA STATISTICA PRIVIND ABSENTELE
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- rezultate foarte bune la examenele de
absolvire

- activitdti extracurriculare variate

- existenta Consiliului elevilor

- rezultate meritorii la olimpiade si concursuri
scolare

- continuarea studiilor intr-o forma de
invatimant superioard

- posibilitatea servirii mesei in cantina scolii si
de a se pregiti pentru a doua zi sub
supravegherea cadrelor

- imposibilitatea continudrii studiului in limba
maternd pentru unii, cauzatd de situatia
financiard a familiei sau a distantelor prea mari
intre domiciliu-scoala

- probleme de frecventa la elevii de liceu si
profesionala

- lipsa motivatiei de invitare din partea elevilor
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- existenta sistemului intern de burse oferit de
Asociatia Geszthy Gerenc

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- generalizarea invatimantului de 12 clase
- adaptarea curriculum-ului la cerintele pietii

- scaderea populatiei scolare

- situatia precare a familiilor de unde provin
elevii

- repartizarea computerizati centrata pe
performante gcolare fard legadturd cu
aptitudinile elevilor

2.2.3. RESURSE MATERIALE

Scoala este recent finalizatd, si nu dispune incd de toate resursele materiale care si asigure
conditiile didactico — materiale ce permit sustinerea unui invitimant la standarde ridicate.
Clidirea —suprafata de 5967 mp in care 1si desfasoara activitatea elevii claselor I —XII

- un internat cu capacitatea de 120 locuri;
- o cantind cu capacitatea de 120 locuri / serie;

e Spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafati (mp)
crt. spaftii

1. Sili de clasa /grupa 30 1127,21

2. Cabinete 3 -

3. Laboratoare 6 203,51

4. Ateliere 1 42,48

5. Sala si/ sau teren de educatie fizicd si sport 1+1 640,80

6. Spatii de joaca 1 305,02

o Spatiile auxiliare
Nr. | Tipul de spatiu Numir Suprafati (mp)
crt. spatii

1. Biblioteci scolari / centru de informare si 1 98,26

documentare
2. Sala pentru 1 160,76
servit masa

3 Dormitor 21 416,64

4. Bucitirie 1 339,69

5. Spilitorie - -

6 Spatii sanitare 17 2439

7 Spatii depozitare materiale didactice 3 62,18

¢ Spatiile administrative
Nr. | Tipul de spatiu Numir Suprafatii (mp)
crt. spatii
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1. Secretariat ' 1 38,40
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 39
3. Contabilitate 1 20
4. Casierie - -
5. Birou administrafie 1 21

Dotare:
- existd 33 calculatoare (24 pentru elevi si 9 pentru profesori/personalul administrativ)
- laptop — 5, videoproiector — 3, scanner, aparat xerox — 4, aparat foto digital, aparat de
filmat, videoplayer — auxiliare ce pot fi utilizate la orele de curs sau la activititi conexe
- birourile sunt dotate cu aparaturd modernd, capabild sd contribuie la rezolvarea
operatiunilor specifice sectorului de activitate (calculatoare, imprimante, copiatoare, fax)
- conectare reteaua internet, internet wireless in toata cladire

¢ Dotiri in anul scolar 2025 — 2026:

- Zugraveli, reparatii parter si etaj I, internat
- Schimbarea/repararea gardului terenului de sport

- Achizitionarea mobilier scolar, table interactive
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI ] PUNCTE SLABE
- existenta sistemului electronic de - lipsa cabinet medical
predare/invétare - lips3 aviz PSI
- ambient adecvat procesului instructiv - - bazi materiala precara
educativ - material didactic insuficient
- atragerea de resurse extrabugetare din - lipsa softului educational pentru aria
activitati proprii si inchirieri de spatii curriculard Tehnologii

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente §i materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

- lipsa bibliotecii si a sélii de lectura

- lipsa cabinetului de consiliere
psihopedagogicd amenajat

- lipsa salii de sport

| activitdti productive si de intretinere

OPORTUNITATI AMENINTARI
- descentralizare si autonomie institutionala - fonduri insuficiente alocate pentru investitii
- parteneriate cu comunitatea locala (primérie, | - constiinta morali a elevilor privind péstrarea
parinti), ONG, firme si intretinerea spatiilor scolare
- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in - costuri crescute la utilitati

scopul obtinerii de fonduri banesti
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in

2.2.4. PARTENERIATE SI COLABORARI
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Liceul Teoretic ,,Téglas Gabor” Deva a stabilit un parteneriat benefic la nivel local, national si
internafional cu principalii actori implicati in activitatea de educatie si formare profesionala:

a) Cu padrintii

Scoala reuseste sd asigure un parteneriat educational cu parintii si se considerd ca fiind
coresponsabild pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreund cu familia. Scoala 1i informeaza in
permanentd pe périnti in legaturd cu progresul elevilor si activitdtile curriculare §i extracurriculare
desfasurate. Raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor.

b) Cu agentii economici

Scoala colaboreazi cu diferiti agenti economici pentru:
- desfagurarea instruirii practice a elevilor;
- sustinerea financiard a unor activititi extracurriculare ce vizeazi sirbitorirea unor evenimente
importante din viata scolii si a elevilor
- anual scoala incheie conventii de colaborare cu agenti economici

c) Cu autoritdtile locale

Exista parteneriate cu autorititile locale: Consiliul Local, Primaria Deva, Consiliul Judetean,
C.C.D, 1S, AJ.O.FM, C.C.I, Politia Municipiului Deva

d) Cu asociatii profesionale, O.N.G-uri
- Asociatia Culturala Pet6fi Sandor
- UPMR

e) Cu institutii de invdtdmdnt preuniversitar, invitimdint superior

Scoala desfagoara un parteneriat activ cu Universitatea ,,Babes-Bdlyai din Cluj-Napoca, cu
Universitatea V. Goldis - Arad

f) Cu parteneri externi

Avem parteneriate cu unitdti de invatdmant din Ungaria (Zsombo, Pusztamérges, Szarvas)

ANALIZA SWOT - -

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE \
- preocupari constante pentru promovarea | - implicarea formala a parintilor in luarea
imaginii scolii deciziilor
- parteneriate - numarul redus de parteneriate cu unitéti de
- functionarea parteneriatelor cu agentii invatamant din tard
economici pentru instruirea practicd a elevilor | - implicare limitata a cadrelor didactice si
- cererea pe piata muncii a calificarilor in care | elevilor in proiecte internationale
scolarizdm elevii - implicarea redusd a partenerilor economici in
- implicarea activa in programe de dezvoltare sustinerea materiala a activitatilor desfisurate
ale comunitétii locale in scoald

- participarea la targuri si expozitii pentru
prezentarea ofertei educationale gi promovarea
imaginii scolii

- intdlniri lunare cu Comitetul consultativ al
périntilor

OPORTUNITATI AMENINTARI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor - migratia externd a parintilor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, | - instabilitate la nivel social si economic a
ONG, Politie, institutii culturale institutiilor potential partenere
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta - inexistenta cadrului legislativ care sa
educationald motiveze agentii economici sa acorde burse de
- interesul agentilor economici din zona pentru | scolarizare
calificarile oferite - nivel de educatie si timp limitat al péringilor
- interesul firmelor de a-si recruta si forma in poate conduce la slaba implicare a acestora in
perspectiva personal specializat viata scolard
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L | |

Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltare

Analizdnd datele prezentate anterior putem spune cid au fost identificate pentru urmaitoarea
perioadi o serie de prioritdti care necesita o atentie deosebiti:
» Introducerea sistemelor de asigurare a calititii
= Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie si a implicatiilor introducerii
sistemului la nivelul unititii de invataméant
= Organizarea cadrului pentru desfisurarea activitdtilor privind calitatea In educatie
= Promovarea unei culturi a calitétii la nivelul unitétii de invatamant
* Implementarea strategiilor privind calitatea la nivelul structurii organizationale
= Proiectarea si dezvoltarea activitatii in raport cu cerintele introducerii sistemului de
asigurare a calitatii
* Formarea profesionald a personalului didactic in scopul introducerii sistemelor de
asigurare a calitatii
= imbunititirea comunicirii
» Cresterea performantelor scolare prin motivarea elevilor, pentru participare activa la
propria formare profesionald
= Evaluarea constructiva si consilierea cadrelor didactice in cadrul procesului de predare-
invatare
= (Crearea unui sistem informatizat de Inregistrare a rezultatelor scolare
» Adaptarea ofertei educationale la cererea existentd pe piata muncii
= (Corelarea ofertei scolare cu cererea existentd pe piafa muncii prin includerea
calificarilor identificate ca prioritare la nivel regional si local
* Introducerea si implementarea cursurilor de formare profesionald a adultilor
> Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continui a
personalului didactic si didactic auxiliar in functie de neveoile identificate
= Cresterea calitdtii activitatii scolil prin asigurarea accesului personalului didactic si
didactic auxiliar la programe de formare continua
> Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de
echipamentelor didactice
= Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii competentelor de specialitate si a celor
generale la elevii scolii noastre, care sd le permitd o integrare mai rapidd pe piata
muncii
> Extinderea parteneriatului existent si adaptarea lui la noile conditii socio-economice
= Atragerea de noi parteneri in sustinerea educatiei $i a instruirii profesionale ale elevilor
si adultilor

invitimant si a

Tinte strategice pentru anii 2022-2026

realizarea eficientd a curriculumului
national si a curriculumului la
decizia scolii, asigurarea sanselor
egale la educatie, inclusiv pentru
copiii cu CES;

Nr. | Scopuri/tinti strategica Obiective
crt.
1 Asigurarea calitdtii educatiei prin | a) Elaborarea proiectarii activitatilor didactice potrivit

curriculumului national si al CDS/CDL-urilor
adaptate la specificul si nevoile elevilor

b) Prevenirea si reducerea abandonului scolar

c) Cresterea calititii procesului instructiv-educativ
ilustrat in performantele scolare

d) asigurarea accesului egal la educatie prin conceperea
unor programe de pregitire suplimentard pentru
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elevii cu risc educational
e) Cresterea ratei de participare si promovabilitate la
examenele nationale

Imbunatatirea competentelor
profesionale a personalului didactic
si de conducere in vederea cresterii
calitatii ~ serviciilor  educationale
oferite de unitatea scolara

a) Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si de
conducere prin activitifi de formare continui in
vederea utilizarii srategiilor centrate pe elev

b) Dezvoltarea competentelor de consiliere si a
abilitatilor de acordare de consultantd privind
orientarea scolaré si profesionala

Reabilitarea infrastructurii si
achizitionarea mijloacelor de
invdtdmant si a echipamentelor
didactice

a) Asigurarea unui management financiar eficient prin
identificarea si accesarea granturilor de finantare

b) Asigurarea unui ambient educational optim prin
achizitionarea de mijloace si echipamente didactice
adecvate programelor de studii

Dezvoltarea parteneriatelor sociale,
cresterea prestigiului si  imaginii
scolii in comunitate

a) Realizarea unor parteneriate durabile cu insitutii care
pot oferi servicii de pregatire sau de sprijin in
orientarea $i consilierea elevilor privind cariera

b) Atragerea &n parteneriate a agentilor economici care
dispun de resurse umane, materiale si financiare
pentru activititile de parteneriat

c¢) realizarea de parteneriate cu unitati din tara si din
strdinatate in vederea schimburilor de bune practici

d) Actualizarea permanentd a site-ului scolii, a siteurilor
de socializare, imbunatatirea colaborarii cu mass-
media pe toate nivelele in vederea diseminarii
rezultatelor si a activitatilor scolii.

30




[€

91001 I0[21SI501 € IS [IPYS ap J0[3)08

9IR[09$ JI0[3JUSUWINIOP

op E%MMHW@E@E 18}O100g 10[00§ mynue | © 1§ wnoaud “10[1A3]3 9. 13JSURI) AP JO[LIOISD maglopdwos e ‘10[1A9[2
arejedng 001 wwdg ‘Ipe - msmored og | 10MN & dwipy e 15 )O2I00 BIILUOKSID [LIRdSIW © gyusuewlad eaiuguian
d (eseo-1osoy01d
oo MM_HW %MM . oreuosiadioyur ‘A9]9-1089J01d ‘A9[9-A3]0)
.a.&mwo- bmﬁwM 1e[00§ m[nue Jouie[as eaJijerpunquiy ‘1jod$ N[aALu | I[02§  [nIped WP  JO[IDIJUOD
- - mudung y3orey J010011(] msinored o ©[ JO[9)OIJUOD © RIRMUSIOE BAIBNUNII(] | € dJB0jpZUNdSaIon  Baleuolsan
IVAD [iqesuodsay ONOBPIP NIPLD 21831) B[ nN)sowss od
DVHD THQWSIA eqeS)-A[0IBY 1e[oo$ mpnue | dusysise 7 urind 199 € Boremoa)yg “sonoepIp aeisise Iojijos| easezijeue
- - BIPOYED Sp 19§ ySoregq 1o010011(] [nsmosed o |  I0[31ped © BSE[O B [1RIIANOR RaiEigUnquI] ‘Mioo] ®] oJuslsise ap earezI[ESY
S[2Iped 91801 9NBD are[oos
a12398nqenXo eqesy-Ajorey] op  ere[oa$ JopwesSoid e 1§ JupwupieAu; I0[9[NOLLIND JOIM B 2IPAJED
1§ aIejosng 0S IpOTED Op 14od ySoeg 101005 920z ‘60 0¢ | °P Jojunuejd eareoride 1§ easmSeOUN) ] RAUNQGLOSIP 1§ BAIRINDOI]
ne[sipe| [euorininsur
ol “fpe ‘I 1$ 0139)e1s IN[NjuswoSeurw
SAD mMquIs eqes)-A[0IBY] Ie[09§ I[nue Aneonps 9[E SUISPOUI SO
- - 2IP31ED 3P 130S ySojeq 1010011 msinored og | -ABONDSUL  mnsacord [rieNjes  earder) 1§ 91doou0d Joun eareuswsrduy
B 21eS200U 211jRIpUNqUI]
ap Jo[LmseW € 1§ 9JB)[NZAI 10)8308
O.ﬁmgowzewbxo OVAD THqUISIA HEOOW mjnue © 3Ipajed 1a4gdaly [nIped ul BaJBUIWISIP uny 7 ap [eAtaqur ef
18 a1ejadng 0zl BIPAJLY 2p 1Yo ovHD [Iqesuodsay | [nsinored o ‘ainurjqo Iojare)nzal easejoldioju] | QUISIUI LIPZLIOYNUOUI 3D BAIRZI[EY
9)EINOU Op S[OIUSW[S
so1y10ads Jofrurozes | MO 1LeI[Ed BISST MO SJL)IULIOJU0d
- - OVHD THquIa]y DVHD I'qesuodsay | 9707 "01 "0T BRIEZ[[B3 U HVH)) JO[Hquiow eoreorfdury | W DVHD JO[HQWISW  BAIMNSU]
(;ordwigjuy gs es
daejueury afiqesuodsat M) WINUE I))) :IN[NAIINGO
ap esang 350D HECLLIR L | Jppueossdd/euRoSIdg BlR(q (nqeinsgw) jeydajse yeymzay eaJagune najuad unijoy

mnaa1] o 40r4adns jrpo1o nauad upupipaut ap ranupyd
40710U © 1§ winda.4d ‘apjisioatuna.d mmpupupipiau) vawz1p.iusosap puiatid 18277 v 15 0joos§ up 15200 utp pupdaout nipiwo uSeT A0[113paa4d 02.40911dy (IXAINOD

U112 DIPUOLDINPD dULIOIDA 10UR DRDZIDBL 11A2]2 1§ 2011oDPIP 2]24pP) 3V LNIL

ayponpa-aaronLisul 1ngnsao04d 1ipio 024218240 I ALLDAIAO

mpwpipau) vy owaspuvw ap 1ipnovdpd pa.nijoazaq 1 “UN VALV.ILIHONd

LT0T -9707 TVNOILLVIAdO NV1d

VAL «HOGYD SYTOIL“ DILAYOAL TAADIIT — 11]02§ [b ounifov ap uvjg

820C —reoe




ct

IDISTWIO)) S[UIPasald

QAIOBISIUI ID[qE} B

sreuoriosyiad BqQES)-A[OIBY Je[oo§ | 1§ o1U099[s IN[nSolejed oIz
srejadng 00SL 9P ISISTWOD ILIqUIS]A y3oreq 10300111 ue 1s90e W Ijewnoy 1ossjoid onuIp o404 nnuad mnjeuosiod voIeULIO,]
S[BUTULIS) Jojpuun aejoo$ mpnue [nindeouy ef gued axAjosqe gdnp
3 - Jorase[d muidLug ‘Ipe nq L20T 80 1€ lo[tjusajosqe JoJnny 1a1jenys vala)feoun)) Io[IAa[o  191fem)IS BSJEZLIONUOIA
1jueuazaidal nd
1$ ereopauny aLysnpuj 1§ owo)
op 1asswe)) mMjuejuszardal no 10|
aH WIOLY vqes))-Ajorey] 12[09$ jnue eorefeSue nnued ojesorojur a[ouLIy
- - 191WoU099 [1jusdy ySoreg 103001 (] nsanored o % . urind 30 ap srigiosqe ap vy 15 11098 10[1{U2A[0sqE BAIU[RU]
% $§ QIIAJOS(E 9D [OUSTIEXD [
areiqeaowold ap fmuasoid "o,08 urind 20
jealnejeseq ap (USRS B[ SyejI[iqeaoword
‘fpe xnqq 3P [MU001J "%, 00T QHA[OSqe jesineredceq
BIPOIED 9P 1Yo eqes)-Ajorgy Ie[0o§ In[nue Anoadsar Jeaimereoeq 9p INNUSWEXD 18 a11AJOSqE op [nuaexa nyuad
B - ‘mudg ysoregd 1010011(] [nsanozed o J srunisas ef uedionued 1o[1A3]0 BaJspUO JO[1A979 1Le8aad eaIRZIIO)NUOIN
%C qns
aJepnd e 2)nzgss 510U Mo JO[IAJ[d Batapuod gresewod goanoead
mure 100§ mnue | T8I ‘%96 unnd [00 § ea Jejoo$ mnue | 1$ gonoeid annysur el 1§ LRSI B
- - mwsmq ‘fpe Qg [msimored og | [NNSIgYs B] gR0dS od SIpow BUSASI | JO[IAS[S [3JUSADDY] BAIRZLIONUON
BIROPIUNE] SLISNpU] PH 3Lnsnpuf 1§ Liowo) ap
1§ 1owoy) ap elowe) ‘we) e 1$ jonnsuos 18 ayeiSodn
Il WAOIV eqes)-A[o18y ‘wisLIng ap Jo[auLyy Jopjuejuszaidal
a1e)a8nqenxyg 0S1 QUL y3oreq J0)0a11(] 970Z 11 "0¢ suy  urind (95 € vosedionied earedionsed no uorzoduirg
JojijuLred uensu)) ugjjoz
e anejuazaidar 1es1og — USSR
[nI[isuo) SOANUQYN“ Hfuligd op
un-ONO 1 1depunyg | 1o1e00sy sjuIpasarg
ID1WoU099 [Jualdy ‘Ipe "nq ‘rfeuop
a10910.d 15 91RTIoUSIR ] eqRSD-AJOIEY Ie[0o$ Innue 11]00$ gaIejop uy (191wouods jusde 1§ Lpzuosuods urp aJerednqenxe
areedngenxyg 00t nnuad eIstmo) ySojeg 1010211(] nsmored o4 | ‘Hutred) migyunwos Jomuquew eereordury unpuoy op earo3eny
[1qeuon
eAd(] toLgLuLId eqesD-A[orey] shjeal

e 8007 [RI[ISu0)

y3oegq 1010211(]

9707 '11 "0¢

I0[LINPUOJ © RIUSIOLS BOIRUOLISIN)

198nq 2p 300101d MUN BAIITEOOIU]

8207 —vz0C
VAZd «HOGYD SYTOIL DILAYOAL TATIIT — 11098 [ 2un1jov ap uvjqd




133

- = IDIUWOU093 1jusfy ySoeg 10)001(Qq 9707 11 "0¢ Toriou0ds fjuade ¢ urind 9o ef op sundsey 121W0U033 Jo[rjuade eoleUOlSay )
rjuesind
jured Tjnu rew g5 & vasaSene 1§ wnoaad
11089J01d 91EdII[ED OP { [N|SATU BULiqO BS BIISO[0UYR) ¥ 21eD1JI[BD 9P [PAIU ND THAL
- - A9 111098 BAI2ONPUO)) L70Z °90 '10 RIS UIP JO[HUSAJOSOE [1BI0) UIP %400] | Ul TIUSA[OSqE 9P INJRIBWINT BaS)$L)
{H (ST ‘Ipe g LT0T - 920C
sda1d vqES)-AJ0IEY %0 Boseasedop s in[nuisLing Ie[oo$ [nue nnuad Juezue[0dS
- - 10TWou0d? juady ySoreq 1030011(] 970Z 01 “S1 [NIUSUWIOP UIP JOJLIROII[ED BAISPUO] op minuejd earejuUSWIEpPUN]
BqES)-A[0IBY I2[00§ IN[nue sumdo plery3ew equuj ug axepaid
aIe)a8nqenxy 000¢ aelouad of[09§ y3ofegq 1010011(] msmored o4 | ipuod Uy sJezrie[oo$ op mnuejd earszijesy op 111995 nd 917098 Nd SjeLISUIIRY
WAOLY eqes)-Ajorgyy % 08
- - 121W0U099 1jualy y3ojeg 1010011(] 9707 ‘11 "0¢ urind 129 e[ stjqrosqe op mynpeis es19$1) 191WOU032 11juade no sjeLIdUAIR
‘Ipe 1@
101UI0U099 TjuaSy ' Jojijusajosqe aaesooou Hgliiqe
WHOrv eqesy-Kjogy] Joriou e 1§ wnoaid ‘ayniad (s[euoisagord sezougoxd
- 5 BONSTIEIS 8p eLjdal(q y3ojegd 1010011(] 9707 '6 '0€ LIRDLI[ed) [LI9SW JO[10U BaId)§eouny)| BOUNUWI op 19110} ILINIONIS BAIRN[RAY
‘Ipe 11
IV1d ‘Tvdd ‘WAOIY @n_m.wwu-b.ﬁmﬁM £20Z-6107 epeotad ug o[eLnsnpUl LINWWET I2UO0Z B BOIWOUO0Jd BINJONNS
- - BO1ISIR)S 3P BHOAII( ySojeg 1030011(] 9707 "6 '0€ | Toun e o1ejjoAzap sp Jojjurpua) eorelseoun)) ur  JOJURQUIIYDS  BAIBN[BAY
IV1d ‘Tvidd eqesD-AjoIey LT0T-970¢ epeoLad g [ue G- op BISIBA Uy ruoz
- - BOTISTIRIS AP BIjd2II( y3oreg 1010011(] 97076 'S1 eIe[0d$ arjejndod op 10[0ANSa)s RaSeOUND)| UL 201 RISOWSD [SJUIPUD) BIIEN[RAY
(cordwmegyuy gs
drejueuy afiqesuodsax BS 3TNGII) JWNUE 3))) :INNANIINO
ap esang 180D LIOUR)IRY Jpueostad/eurosio g B)e(q (iqeansew) yeydajse yeynzay vasadune nyuad runijoy

12U0Z D

DOIUOUODD DANIINS UL 2AIIDIYIUUDS 14PQUIYIS ‘207140108 3P tnup]d DILDUOISUDUIP PUDULUL I J] [MUDISIS U] LIpIUL 9 (nXNL DIOafD 404 201fpASomdp Pluipus] : LXALNOD

naoi] ap 18 ayw1zoumla ‘24puldd 40JaSD[D B 240dN20 3p wdo poaD) 2.4pz14pj038 2p tnjnuold PaZIVY TV INLL

RIDHURIIOD D DITUMOUOID-010S DADIJOAZAP B 2fafulpud] NI PIUDP.L0IUOD Ul 1§ (pIunul ap 12}40{ vinid)
40]L10I [D3UD 21211430 2.4ds plusupuLad Ul PSIYOSIP DIIGIXILf DARIINAIS O-41U] DAD]OOS DNDIDA PUDULIOSUD.AY 24D114014d 212.400323S UY AOLIDIIYIDI 1149puod 02421524 ALLDAILO

iwrioua}vd Uy 10u 2)puoifoonpa asnpodd ap Da.wa4o utd rounu 12Ja1d ajalutiao ] ojpUCIIDINP? 12142]0 HIPN]IqVIdDPY D214 T UN VALY ITIONId

areuorjoaprad ap

8202 — ¥207
VAAd «4OGYD SYTOLL“ ILLAYOTL TAAIIT — 111025 [ auntjov ap uvjg




143

ao9101d
18 ajerisusired
ap ‘wo) "$aid
fpe "mq uouyred
Lousyred vqEs)-A[0Iey 1[erjuajod 1§ t1susnied orwouoss Jo[jusse BUOZ
- - ISTIIOU092 Nuady y3oqeg Jo1a1(g 970Z '11 10 10 1079)s1] € 1uswop ad eamusomuy - | uip [yoId op Jofrjuse vareoynUSP|

mynydo) erjaajoid
‘a[euo1gal tlosuo)
m.w.rH\.h.Q
A0 CSdaTo
HeISISAIUN)
‘AHTDD ‘WAOIV

BqES)-A[0T8]
ySoreq 1010a1(]

Ie[02§ mnue
nsinored o

(oreousyred)
9oenuod ¢ urind [90 B aIRZI[BY

elaLIed putArid Jo[1A9]9 'su0o 1§
earejuaLIo Uy uiliads usjo jod areo
jnsul no [Iqeinp Jersusied
ap 1jeja1 Ioun eaIeZIRaY

101WoUu0%3 Juady

nou jeroualred

10]1A9]0 © 2un3edaad 1§
2I21[ISU00 vUNQ B[ ANSE edronted e

-ONO BqES)-A[0IBY] [ wind [9) *(108NU03 ‘Nerousped) | nnuad £10)530E MINPIOdE BAISULGO

- - mjuueg ySoeq Jo10911(] 9207°60°0€ 10[9]e020101d BAIRZI[BMORAI ‘BOIRZI[EOY 1§ Loualied 10U 9p BAIRDLIIUSP]

(zdrdwegyuy gs s

drejueuy afqesuodsax AMNI.I) AWNUE 3))) :MINATIIINGO
ap esang 1500 ILIUR)IR appueossad/eurosiog vlR(q (nqeansgw) yerdagse jeynzay BaJddune nuuad unoy

42ua1and v3 aopifurpd injnjoa v 20z1uUd1SU0d DGD]S Itiausiand
19 24p40qv]0d 2p 4o0pfpIUNLIOdO D 11]03§ Dalnd wip PINZPOS DaWLfiIOW ‘porgovLd Bp LO[IBD]S V20ZIUD340 nyuad i0jLiowSur v psnpad vaivonduy poyovid aanasul
naguad [PUIDW 1920G DIIDNSISD Ul LO[LOW[DSUD © psupad Dauwoyduy ‘tidusiivd ioun pappd wip upupipaul ap mnsaooad p assuifsns vudYRsUl L LXAINOD

[ouotipudaiul 15 jpdotinu uvjd ad [jpliouaiiod)

2404090103 2p 11jv]24 ur4d 1 11]09§ 1ynSisaad vaaai$a.l)) 1a1fpaSnod v 1S “woptotadas [muawop ug 1olfiipa jpuosdad ap J0z1uanf UIPIURUIOI DIADIJOAZIP

up yuvgioduiy (4oustvd) tupdionaod 15 vd ,40GP0) SPISIL, 212409 NNINT D2.42)$00UN3Y ‘1142udlivd N VaIPI0GDI0d puiald MISa10D B NS4S 10U 1UN D2IGDIS TV INLL

Jpuorivudaiuy 1§ puotou jaaiu vy iieusiiod ap Joj1ipjad Da.w1j0Aza(] ‘o1uyag 1§ puotsafoad tnpnjupupipauy
D [oroads up mynupwpipau Laulfidds vaspaa Ul ppO0] PADIURWOD ND Ivliduslind up inpnaon] 12juaiolfo vadeisado niuad 24p$209U LONIPINIGD DDULIOT ATLAIIO

(LFAL 42 1ippjoo v2.4JpIunquiy nauad) (01508 injnipLioualivd D24vjjoiza( € AN VALV LTHOTId

eqQBS)-AJOIRYy

Tou LIBSLJI[eD
‘TOU LINJOAIU ‘IOU 9joUd0
1§ gounuw ap 2i10J ap 9[10aau puiad

8¢0C —rioc

VAL «HOGYD SYTOAL“ JILAYOTL TAIAIIT — 11]09§ [p 2unijov ap uvjq




14

1[eo0] riojefe3ue

BOIUYS] BIPaJRD (0T ) wrwouoda Jo[tjusde ajestjde | 15 99130BPIP S]9IPRD SNUI ILIBUTIISS
- - DIwouo? rjuage 111098 B3I13ONPUO)) 9707 "Z1'10 S[oJeuonSaYd Y JojLnsundsgs ezijeue - 1§ untjoe Joun eaieziuediQ
B|ROOS
aijeonpo ap ulp Aneonpa-Anonnsut  se00xd
m[npiose e ijuied 1jo) oxjed op BaleUWIAS [n3anur ]  BIOISSOE ILIBUSIIUER
muwiSuig e[[oqez] Ayzsurngg 1§ ealesoqe[q “auLied - A9]o - 1osojoxd eaI3paA uj 1uned no jersuayed
. . njurieg ATIBONP? I 9707 0T "0€ ‘ar[Iwe] - 2[202$ 2JBIOR[0D BUNQ IBW () ap Joujeai easigieunquy
i 9y99101d :
are[00¢ 1§ orerousyed op dJeIgUIRNS UIP 1[095 7 18
rienun oyostoxd RISIIIOD [1qesuodsay] gIel uIp 110§ 7 urind 190 € eareoynuap] Seiurens
15 ojeLIousyied eqes)-A[orey 12]02§ mnue "J1uyay 18 [euorsajoud 1§ prej wp oreoo$ rjeyun
arelanqenxy 000% 9P ISISIOO ILIqUIS] ySoeg Jo10em msanozed o4 mnjugwigigAul Iigyes easrgigunqui no ojeouayed op  waseziesy
o1uya) 1$ reuoissjord mnjugwgieaur Jopnl
B[[oqeZ] AZSsurn( JOJIIOLfaUaq 1§ 10[191ISLIGIORIED B NIZeUWIS urp grey3ew equif uy aaepaid
srepdngenxo fepnl ArjRONpL I Ie[oos mnue | WP HAS[D 211gd op Ba1sjérOUND 1103§ )[R N0 ap 113095 nd 9[1709% nd Jerusiied
1§ aaepadng 0¢1 urIp 9[e1ouag 100§ ‘fpe "nq nsmoxed g ronoeld gunq ap topsjdwoxs mubwmtwaﬁ_ op mjepp1 Joun eaIRZIRSY
(s3D)
91e109dS TOAQU 1O IO[IAS[D JBPIOdE
VD H-DNO B[[oqez] Ajzsurn(g [nuifds  Heipunquy e nnued
‘mpnpdo e1joa101d Anjeanpa IJ Te[05§ InnuE BIRZI[eNPIAIPUL T[21908 TLDUsed No LIRIOGE[0d
- - nyuad erjoarg “Ipe "n( [nsinored o gludsise ‘aresodnoas op sweifolg SUNQ 1EW  [oUN  BAIRZI[BYY
sonoexd 1ipianoe eareneas ug 1§ wnoaid "AJOSqE B[ I0[IA]3 Jo]3iudteduioo
I2[09§ IMnue AIAJOSqE 3P Jo[ouswEXs Balaurisns nyuad ealen|eAd ug IojLiojefesue
- - DIWou029 Yuady ‘fpe a1 [msinored o S[usIwoo ug Jojuojefedue varedionieg Jopjuejuazaidal nnjol1 2101834
e[eoa§ uilds jod a1es
urid sqrieepow 1$1uI 10 2011 [USpI
HUoU0se Juody oo1uye) ‘[dIosip 12[00$ Mnue | I0[ISN[3IE 1§ I0[31UIqED [LIZIOP BAIRIOI[SWE s ensooe o nyyuad wisusyed
a1ee8nqenxyg 001 Hn-HNQO RIPAILD JO§ [nsinored o ‘ponoead op JojLIMOO] BAIRANSISY no LI9)BQZIP 3P eoreziuesi()

1210u05s juady

eqQES)-A[OIBY]
ySoreq Joyoa1(y

Je[0o$ Innue
[nsanored o

BJRA Op
1ojuroea nduin od sreleSue ap eajenjiqisod
‘asIng ‘1A9[d nuad gounw ap LNSOT

jerouaed op

alrienanoe nyuad suewn 98INSI

1§ 1ueq ‘duir aoo[e gs 1§ndsip a1y gs
SIBD (3SB[O WOAR 2IED B “OJIIUSWIOP
uIp) IOU0d Jo[1juage

e Jeuouaired ur voroSeny

80T —reoc
VATd «HOGYD SYTOAL " DILTYOAL TAADIT — 11]00§ [ 2unijo ap uvjd




9¢

S[BUIULIS] JOTOSED

ATIRONPO IDI[ISUO))
eQRS)-A[OIRY]

RI[ISU0D 11A3]3 ©f Jo[owa[qoid & a1euorinjos

LOMS ®ZI[euy "JO[IIZIo3p
BOJEN] U JIOTJOP NO S[BUNILIY)

a1e)adng 0S 2 fuidLip niosajoid y3ofeq 10300111 LT0T 20 "8T | IS 191Z10ap ® aleny op Io[Ugl[Iqe e3IenjeAq 9[aS[BD UIP I0]IAQ[Q BIILI[ISUO))
S[RUTIILIS) JO[ISE[D a10307e op Jo[enoyIp B ‘nAs[e | JOTHZIOSp earen] pulALid S[euIuLId)
arejadnqenxg 0T e HuIdLIp nI0sajold ‘Ipe “nQg 920T 11 '0¢ asopues os a1es e Jojiuniido eoreneag S[aSE[O UIP IO[IAS[Q BaIeneAr]
tountu eierd od op €a12190
HuIgLip 1110s9Jo1d ALBONP3 I[ISUO)) gIoLed nnuad erjeonps puiald sijueSup|  pulalid ALIO[V 9480 9p 9[BUIULIS)
arejeSnqenxy 001 WAOTV ‘fpe nq LTOT 90 "ST [9P 10 [ unind |30 e] 1A9[d (9 © BRIBI[ISUOD S[9SEIS UIp I0[IAS[S BAISI[ISUOT)
*BLIIP 9p I0[210 [NIPED UL dIBUOTIR[S.I
NUISLIEP 110$9J01g ap  Jo[BU[IQE  BAIR)[OAZOD
arejedng 0S AV D fpe I L20Z "10 "1€ | *¥pugqop s[denjiqe pulalid Jo[1as]e vaIRISa ], npuad  IO[IA9]9  BAILI[ISUO))
OVHD IHqusy
muigug
‘a[a1e0IRONPH ‘fpe "ng igess |nfepound urrd sjerdaide ‘esepd Jopiaaqe mynsaidord
areyedng 00S ‘sJareojgigAU] OvVHD 1iqesuodsay | 97z "01 "ST |9IB00N UIp IO[1AS[0 Jojofunsouns earenfeaq BAIEN[EAD 1§ BOIRZLIONUON
HursLig ILIRJUSLIO IS ILISI[ISUOD| 3IBJUSLIO IS SIDI[ISUOD AP BSJE)IAIIOR
‘aexe0iRONPY [nuowop wp ompowr ¢ pulalid geoos nnuad s1ewLIO} 9p S[LINSING €]
arejedng 09 ‘a]areolgigAu] 11]09$ BI9NPUO)) 9Z0Z "01 "0¢ |W Hiuaa nou Jo[uiLIp ¢ sIeulio] sp niSel§| o1puLqop Jo[sjursound Bareuwas(y
(cordwgyuy gs
adejueuy d[iqusuodsax (nqeansew) yeydojse jeynzoy | BS dMGAD dWNuE 3))) :MINANINQO
ap esang 1800 LIURIR aPueostad/euB0SIdJ Ble(q BaISune nyuad runijoy

D-[IIA D 40]2SD}2 LOJIA2]2 [NPUDA U] 1S [ J] JRUBISIS Ul IS2SNB4 3S 2[2IVINZaY dADOIDZUNds2.100
aunuLfv naguad ajupasia tipnjiqy ‘Sunj 1§ mpaw uowid) ad azouSo.d ‘pounu ap 12)40f 12§21d v pronoY vijonns putard AONTUISLAP 1S 1421715400 40]14052f04d vifizodsip vy niputiofin
op vsdy Y 4v wnd 2ua]qoad ap 21495 0 JVOIfIUIPT ND-S NISDA] ISID 3 14}0 — St — 142171540 14052f0.4d :Jn25D.43 pupdadsal panisp as 2421115100 op Jns20044 L LXTINOD

Huisap 15 1a171su00 11053f04d najuad jpadapp [ouoiivutioful MNLIOANS DIADNSISY ‘2401U140 nAguad pluagsiso 1§ plupinsuod ap va.4vp.403v uy L011ipnjIg va.nipipunqgul 1y LNLL

a122.41p DISPOD UYL 24D]0IS 2UIIAIISIP 1249031 PBDOYLI0DA 1§ 4op1iDdNI0
Dawn] 2.4dsap 21490 40111 foULIOfUI D2IDINONYIA 1S D242ISPOUND 201f102dS dpUDMNLISUL JOUN pavzijyn Uy (1314p) 1421)15U03 40]14052f04d 4ojafudgaduiod vapijoazaq  ALLDAILO

Hjnpo 18 142)2 niguad pipuo1safoad 2.40jua140 1 242111SUOD 3P AOJ111A43S DILJPIPUNGU] b N VALY LTHOINd

Heodurt
19TWOU099 1jusge
- Lojdngsur SIey

eqes)-AJorey]
y3ojeg 1030011

Je[09§ In[nue
[nsinored o

apIepue)s
und ssune amnqex 25 1opdjusieduiod
%001 2p sridodoid u gpundspa

BS 9)eseuIoD 11o139eId ' 21Bn[BA9 op o[98y

101Iou0%9 1juade B 9)eSLUIod
nonpoerd  1eInégIsap eZI[euy |

8207 - reoC
VAAd «HOGYD SYTOHL“ DILAYOIL TAIIIT — 11]02§ |0 aunijov ap uv)q



LE

4212 2d ppo43u2d va.vIPAUL 2152414d 20 DD U1 111058 [NfPAIU D] 191104 dojaung paouiasyq JepuLf,

24vpa.d 2p Ingniop ufpuIvd D 24JPIPUNqU 2P A0[ID1UYD] 1S AOJAPOIOUL D I 110S2J04d 43Ul PI1IODAT punq ap uopajdwaxs va.4$p1ipdu] “40]a]nd1LIND D “2411052.4d 3p 40[apDPUDIS
D Jupupipauy ap iojrinuvid vaialsvoun)) 1doouod 1nisaon v auvjusuis|duil ap 1189)041S DAOGDa v 3P 1§ A3]2 ad DPILAIUPD 2upipau ap mynydaouod v poriawa) Pa4o8a[aiul :ANINGQ

vatejgauy 18 gonorid easinnsur ‘earepald :aaeyuowodw] S YN VALY LINOINd

I0[1A9[3 B BIUAUBLLID S1jeonpy
op Jofuojouod earejerdwos
mwuduig 11702% nxuad nrony 2p I0[10MUYS)
‘ofeaeo)EONpy nAse 1oy nnpuad [euoissjosd oyuoojuy | 1§ z0[afunound HIPUBQOP BAIIPSA
- - ‘o[oeolEiRAU] OvAD mpasery | 970z 'zl (10 | BuduewIad  efesnpg  op  TOJOMOJ uy 10U JojIUISLIP BRISI[ISUO))
Hutsg
‘ojereoyeonpy Iej0os [ynue SAD 1O I0[1A8]9
areyadnqenxyg 001 ‘ojeIzojeieAu] ‘Ipe (g msmored o4 | e aIomIsuos ap weirSoxd un-nuy vasepundny SHD MO JOTIAS[S BRISI[ISUO))
OVHD Iquay (S2D) ATVIOHdS HAILYONAT
mwsug HLNIYED no Jojiadd
‘orereojeonpy (e vIoLIED pUIALId BleUOIEO0A
a1e)e8nqenxg 0z ‘a[ose0lRigAU] ‘fpe ‘nq 9707 'I1 'I€ SHD N0 I0[IAS[S & ose[o od ejuepiag SISIISUOD 3P IO[I0ASU BOIEN[BAY
geuorsajoid 1f gie[0d§ arejusLIo
op njenanoe jeunsap nijeds
a1eyadngenxg BqESD-AJ0IBY] sueosyad mun g SJRULIOU] 1§ 21BJUSWNI0(T
1§ a1eje8ng 000T pueajopnys eosjol[qrg ySoreq 1030011(] LT0T "0 "7 | + uad sjuswmdop By 1aqi s9998 no nifeds | op mMnnua)) [MIped Uy BaselfeuIUNy
‘Tpe g e-[IIA B 8 B-Al
B-I[[A B IS B-AT rqES)-L[0IBY B-[[JA ® 1§ B-AT © I0[asE[0 Jo[1juoA[osqe & Jojased Iopijuaajosqe Jojrjuried
- - © Jojose[d JuISLug y3o[eq 103021 LZ0T ¥0 'S1 1jutigd no 9[2juipes e earedonieg 21RZ11L[0§ 2P 191I9J0 BAIRIUAZAIJ
‘Ipe areyuozaxd op a[eLeiew op earuedn |
eqes)-£Ljoiey 18 $707/£70T Te[0d% [nue nnuad
arezuosuodg 002 UrAI0)) BIMIPH y3ofeg J030011(] L20T "T0 10 9IeZLIR[03S 3P €LIRJ0 Nd dxefdwaxa ap ()¢ IeZLIR[0D$ 3D 19119)0 BaIRIOqR|]
40qeD) se8a " LT0T-970¢ eijowod
e-IIIA B 1§ B-AT eqesy-Ajorey 1091, OrT Ul S[pmys enupuod B nnuad | ‘B-[IJA B IS B-A] B JIO[9SE[D
orelesnqenxg 0z ® J0pase> Sl ySojeq 10100n( L1702 'S0 “10 pzesydo ored Huoajosqe op [nfejussold | IofHjudajosqe tofuniido earen[eAq
820C —re0<

VAHA «HOGYD SYTOIL“ DILTAOAL TAAIIT — 11]09§ | 2unijov ap uvjd




8¢

‘fpe ng

JO[1A9[2 mynperjuajod
18 Jo[ijendse pundser aejgaur op ajoweiSoiy
A3[2 od BIRIULD BIENPIAIPUL BaIRiRAUY

21H0I)09[2
JRULIOY U AIST[OUI S0TISLIBPUS[LD
Jo[ueoyiueld vareloqe[q

T10S9JOI vqes)-A[0IRY] eleanou 1§ eaowoud e nnued eyemionys (11§03] ddsusuepuaes ojugogiueld urd
RIP3JRI 3P 1o§ ySoreg 10100111 9702 01 "01 op unuejd-aiejeauy op swrerdoxd) Lgoyyiue(d| eIeleaur op lojifpnAnoe vateweiSold
goseapugqop
3] &S pzeouLn 90 djusjaduwiod
arejeAuy - arepaid op Tn[nsasoxd ap J1o[ijeyun e 15 oreuorsajod
BqES)-A[OIE] Jo[rgnreur varsiseouny) “goryoead osrnsur op ILIROJI[ED JO]QJB0)R[OUSUIOU
- - mjuried ySoeq 1010011(] 9207 01 "0¢ | [nsed0ud ef gliqesuodsal 1§ panoe earedioney| e Jojrjurigd 1§ JO[IAS[S BAIRIUSZOI]
ojeugwpydes / otz
9240, wind [90 op| dWeI5o1d 1§ s[noLLMD ‘JuglugigAu 3p
1LI082J01J stiiodoid uy asejeauy op [nsavoad ey Jopjuried| ruped sjunuejd purard JofiHewroyul
are)odnqenxyg 0S RIpPAILD Op 1Jo “fpe n(q 9707 01 'S1 |1§ J0[1A9[3 e gliqesuodsal 1§ pAnoe varedionted| e Jojfuuied 1§ 10[1A3[0 BOIRIUSZOI]
aqejpaur
9p 1eadope weidord mun eereoygiuerd nyusd
TLI0S9}01 BIBSI29U BaUIFRW] “1A0]0 nyuad urfixds op
areadnqenxyg 001 RIPajes ap 1J3g ‘[pe 1 9707 "6 "0 | [nIesasou ‘1o[1A9[d  JOjIoARU  pald)feOUN)) I0}IA9[3 € R[RIjIUl BAIRN[RAY
HOJ EZeonsuowap
90 1{RIIANOR UI{U0O 101AS[2 ofirjojoliod
RIPIIED 3P 1JI§ Ie[0d$ mnue — gD a1ejeauy - axepaid op eajeyiAnOR
- - 1LI0§2J01] ‘fpe n(q [nsinored o ug mmomoﬁow wosoyoid oxpuip o, 68 -|  AS[9 od 9jenuLd reizAu eateoidy
Jo[a[aqe) & ase[o ul earesiye
sueipaul- arepard op 1S2jeNS op BoIRIOGR[D ‘onoeprp mynjeuosod IO[IAS]S
areyadng 001 11108901 WwSLg DOVID TUqUISIA 9707 '11 '0Z und ayejuszaid 10[9)ep BaIEOIIO[eA | S8 IeiEAUL O JO[LINJIIS BAIRIUIZAI]
oVdD Hquey
uisng Jojiaspe
arepedng 0ST ‘a[areoygieAU] DVHD JRWIPasaId | 9707 60 "0¢ | IO[IA9I9 e aIefeAuy op JojLnjis aJe)SeOUN))| o[k SIeiRAUL 9P JO[LIN|NS BAIEN[PAT
(¢drdurgymy as
saejueuy Jqesuodsax S 9IN¢a.1) JWNUE 3D)) :INJNAIIAO
Jp esang 11800 LIUR)IR J[ourosIad/eurosIdg ejeq (iqeansew) jeydajse jeynzoy ealodune nyuad junijoy

2401008 2[a1v3INza4 U} 1§ I0103|fo.4 NAON] ‘20fpauy 3p 11s [n1adod osouns 1S-nu naapg
H0]142]2 2] 240 pAU] 2P DJLINJIIS 1O PIUDPI02U0D UY 24vpa.d ap 21181415 Ba1p 151 1§ 42)2 ad Pw.4UPO D2VIPAU] DiudEpUOda4d o DZOIZINN 14052J04d 2P D1 AV ADUWNU U))
v3pdo.d 10d as 11190.4d 212unq 2402 Urid 2WSIUPIIW P 21438 O DISIXD Uz UL JXDUOY)

8202 - $20C
VAAd « 4OV SYTOLL“ JILAHOAL TAFIIT — 11]09§ |p 2untjop ap uvjd




6¢

1014312 npup.a ul aijizod tngnjuaun1i0duiod InnuawWaS UL 114JpIDUNG U] D2IDAOWOI
2JV122dS 2[PUOIIDIND 2JULIDD ND 1142]D 1] DADOILADID.4 AO[UIDULIOfUI DIIDINITYDA 1S DIIDISDOUND U ADIIXND mnypuos.ad v 18 10J14082f04d 40j23u232duiod P2403j0AZI(T ¢ TALLDALLO

2[DI20S HUNIZRIIXD D242]0QUIOD 1S d[1qD4oUnA dindnis nijuad 21fvonpa vy INns300D 024215240 : 9 WUN VALY LIMONd

a[areolgieAU] fpe 1o10eId I0[9UNQ BAIBOIJLIO[B A 10[21pa)ed
TLI0S9J0Ig eqes)-Ajo1ey] Ie[09§ In[nue 2Ipa1ed [21RIaY [nIped uf pZIfeue ap djewn
1rdosd umus A 001 BIP3IED 2P 119§ ySojegq 1010011(] [nsimored o4 | M[SAII Bf NNSSWSS /2sIyasap [1}09] 7 urind [90) 951y2sap 11199 op vaxezIULZIQ
a1ejgAuy ap [nsaooad
B| 10TWOU099 Jojijuade e ganoe eosedionieq
19TUIOU002 eqes)-K[018] reunwon 18 Jojujeziuedio ‘rofuolefedue 1feIunwos Jo[ajuroo
area8nqenxyg 0S muady ySoreq 1010011(] LT0Z '10 "0¢ JO[9S3ISUI 1§ JOJIOAJU BIIBDIJIIUSP] 9)BASDPE §(I)) 9p LoIBIOqRq
101L0U099 IJUedyY
Huugg op 'wio)
areja8nqenxyg [B20T [nIISuo)) eqES)-A[018Y] Je[0d§ Inue JBA29PR NION] AP NIPIN QINI3D S[ApIepUR)S B 9SINSAT
areesng 000 0Z1 (SI ydoregq 10021 [asinored o4 AI}OB PO UY JOTIAS[Q Josmmy earedidnied| o alejpauy ap Jojujeds eaeleuowry
JuapIode vy [S IS 1ounw erjasjoxd (eonoexd
op Jo[ouuou vareoadsay ‘erenioe eriesi3o) no axunysur) arejeaug op mnsasoad
fpe g Q)BJIWIONUOD U “IO[IAS]S S[€ 9D1ZIJ S[ISINSAI [nIped ug JO[IAS]D B)BIRUES
DVAD I8 [Sd BISIUO)) eqes)-A[oIey] NO JBIULIOJU0D Uf dJejeAul Ip $9901] 1§ ejuenGis puratad Sunj 1§ nipow
arejosng 008 WNSSIa y3oeg 1030011(] 970Z "01 "SI "TNSS putand onoeprp nupes inun eansu]|  uswis) 2d n30)eNS 19UN BIIBIOQR[Y
(e-XT ® ese[d) operiiul
11108901 ] ‘mynsaigoid TLIEN[EAS [NZEeD Ul d]e1jusia)Ip
arejadnqenxy 0S1 muidung ‘pe 1q 9707 "01 ST | ©SIBZLIONUOLA "d[enplalpul alejgauy op uif, swei3oid ap eareroqe[q
Io[1A9
[nsa130ad nyuad Jojrjulied esrezijiqesuodsay
I0J1A3[9 IMNsoI301d BIILZLIONUOA]
asa1301d
Tortdoxd earenfeas ug Jo71as[e ealeoT[duuy
axejeAur ap saooad
wjuSlng nxdoxd nnued rofraels varezijiqesuodsay TAQ[Q ap
TLI0S9JOI B[euly BAIBN[BAS 9P duieul| jezijeal mynsaisoad e 1§ Jo[ojunsouns
RIPAILI 3p 1J0§ 12[00§ IN[nuE BAlRWINS 1§ BALIBULIOJ AIBN[BAD oD (SULIO))| © QIEN|BAS 9P 2153} JOUN 2 IO[9IPajed
arejagng 0s¢ VD eIsiuo)) npesipe| AW ‘fpe ng [nsmnored o 1JBITIATIOR QJLI3JIP NO HEZLIBI[IWIR] JUNS IAS[ Joamng [n[sAIU B[ BaIRIOqR[q

820 —rioc
VAAd «HOGYD SYTOAL“ DILAYOAL TAADIT — 11]00§ | 2unijov ap uvjd




or

“Bo13o3epadorisd
BIud)SISe
9p ueajopnf [nnus)
onoepip mindiod ese)
¢ Ie10os [meIojoadsuy
‘mynpdoo
enoayoid nnuad
eueajopn( enosar(

‘fpe

pirg] moﬁm¢ JTB[A 'JOI4

Ie[098 I[hue

mnjidos enosyord npuad eisiwo;) «

¢ mynpidos

enoato1d nnuad suesjepn( e130211(] «
‘Jeuoneonpa

mynuifuds eazem3ise putanud g N
e13e1ens ur syeordur JofnwLIoIE
muejuozasdar 1s nued anul

eIejednqenxy 00€ Hu3LIp 110s9J01d [nsimored o | 1a9[8 ()¢ 1S LAIISUOD LOs3JoId § O THRUIMEG|  BIUSLISAXD OP LINQUINYOS ‘TLIRUISS

fpe g "IR[00S

eqes)-A[oIey] [muawem3ay ulp Lepaaald 1ofrou

- - JudLIp 110s9jo1d y3o[eq 1030211(] LT0T "T0 8T " I0[9se[2 Jo[Iyas eoyed urp weundorg| B 19SE[O [JusSwWen3oy ul eaIapnjouf

soudy oIe[A JOIJ ‘1zodoZo] no ‘eferoads aneonpe

1zadogo] B[[oqeZ] Ie[od$ injnue op uosayord no ‘oreroads 1700

aIela3ng 001 jm3Lup 110s9)01d Ayzsurn( Joid [usinoxed o J " LIBI[ISUOD 110S0J0Id no LIojeqza(y| UWIP USI[EIOAdS Nd 119)eqzap/LITu[eu]

Je[od$ mynue * soyfe wud op JojLnpasord “1oinfe wiad op -o01d ea1s)seOUND

a1ejedng 001 S[edIpsw AIpE)) jjosz sodig ‘Joiq [nsinoxed o4 E3I0)SEOUND UI 901)9BPIP 21pko eareuuoju]| 3d jeorpsul [euosied no eareroqejo)

nuidup -yoid "91e10adSs 9[BUOT)BONPS OJULIID

aIejesnqenxy 01 ‘LIST[ISUO “Joig saudy ore[A ‘JOId 9707 'Z1 '10 "SHD N2 JIO[IAJ[3 1. Jo[iuLIed BaISI[ISUO)) 19 10]1A3[9 Jo[ulied easar[Isuo)

ndoo nrdoxd nijuad rodew

sed un e esunIznjou; egesSIuUl

nu es 2 npuad aferoads s[euoneonpa

nuiSup JUIISS N0 JONIAQR  TLnurfixds

110s3701d ‘LI21[1SU0D “a07| 18 mweydeooe vidnse ezpuonsuoOo

areadng 001 110s3j01g Sougy Ore[A ‘JoId 9707 21 'T10 ILIRULIOJUT B3IOPSA Ul Jo[nuLied eatsiisuo)| -8 nnusd sonuued  esrewuojuy

‘aferoads ofewroneonpa AULISD

no 10[1A3] eonewe[qold purarrd

eor3oFepadoyisq [euosiad InIonul € 1S 0T)OBPIP

udoxd ssing BluIsISYy * zeq[rxne [npeuosiod wip| 10[OIPEO € SIBUSWNOOP IS SIBULIOJUL

ISI 001 op ueajopul [(nyus) souly ore[A Joid 9207 "Z1 'S1 pueosrod o B 1s 10U 1osojoId g & vorRWIO]| ‘OIRULIO] 9P IO[IJBNIATIOR BRIRZIUESIO)

(¢ordurgyuy 3s

arejueuyy afIqesuodsax BS 9IN(3.1) JUINUE 3))) :IN[RAIINGO
ap usIng 150D LU JppueosIad/eueosing ejeq (qeansgw) jeydajse yeynzay eatogune nauad junijoy

UDIIXAD [DUOSA2A—L421ISUOD ‘YLD LBI[ISU0D 109]0 — HULSLUP — 142115100 141052J0.d :[nasp.] pupioadsad pAnBIsp oS 24a1]ISU0D op [NS3204g S LXA INOD

UIZNIIU 24053 pj1xnp 1§ 1100p1p pu0siad (nnEa.qul DaouLIOfd] : Y INLL

8207 - r20T
VAT «HOGYD SYTOAL“ DILAYOAL TAIIIT — 11]0§ |0 2untjov ap uvjq




Iy

240011190 2p | [rjaagu urind (20 U1IqO MU 2403 14312 2P INJRIDUNU D24201P3Y Y INLL

(urfnd 139) [ [241U D] 24091/1]0D O PIDOIS U] DAJUI 24D AO[2D DANBISD D 2P DaUBUL 1O MIPAUL 1S JNDS UdUiId] 2d 2Uuntjop ap 113210438 12Un D2D10GDIT  ALLDAIIO

407035 IRJRUOPUDQD D242ONRPaL 1§ DaAUDA24g [ "IN VALV.LTAOTdd

arejodng

000¢

Huwred fuiSLip
1089J01d

“fpe g
eqes)-L[oreyf
y3ojeg 1010211(]

Je[0o$ In[nue
nsanored og

1[09§ N9 JeLIBUMNIR ]

‘(yeuousyred

dn) nuugd 15 neotjdur o1y es

3185 Ul S[r19ads 1[09S NO JB[OISLIIXS
1S Je10os dI) 9p SUNWOD [IBANOY

eowasiq ‘enrjod ‘enmsnp

‘fpe

I2[02$ Innue
[nsinored o

“ 1omijod 18 owesiq ‘rennsnl e nuejuazaidar

no purred 1s wossjord axnul LITUfEIUY

"oreroads ojeuonEONPa

SIULIS) ND JO[IAS]S B ajusueurrad
mautlixds 1s 1re1doooe vojelIsaoau
ozaowoid es a1ed ‘mouesiq ‘reniod
‘Tennsn{ e nuejuszordar no Jorpuried
1S 901J0BPIP JO[2IPED J[R LIIUTe)u]

Iopun
-'O'N'O muejuszoiday
BUISLIp 1108301

BqQES)-£[0IBY]
y3oreq 1010911

LTOT €0 1¢E

‘TA9]9 ()7 18 10saj01d G o eeqZa(]

‘oe192ds Q)uLIed

no opoueosiad eurfirds a1es 0[N
-"D'N'Q IS Io[ineIdose muejuazardal
no syuarradxe 15 Tiuido ap [nquuyog

* eor3ogepedoysd

BIUS)SISE 5P Ued)opnl [Iua)) «
¢ omoepip mndios ese)) «

¢ Te]0os [njeIo)oadsuf «

8¢0C —reoc

VAZd <HOGYD SYTOAL“ JILAYOIL TATIIT — 11098 |v aunifov ap upjg




(44

ISTOURIL] 002
H-DNO muejs m_wwwczm odna 5002 op Hueq %ENWOO - Bt
[B207] TRI[IsSuU0) ouaId ‘gsang ap IO[IISIUIOD BSING ‘9[RIJ0S 3sINq ‘£ I901] ap 1uegq,,
e[ Op LINpUo,J Ayzsan eiieoosy niqesuodsay Ie[0o§ Injnue SIBIOUBUL SAT)OW UIP SIB[0DS [nwerdo1d IO LIMIUSA no TITure)
OPHIN LInpuo,| 000 0L mjuiSuig 1010311} [nsinored ag LINUOpUEqGe Sp IN[NIPWNY BIISPEOS UIp J0[1A3]3 LiRlI[Io8f 9P BAJRINSISY
BI[9qeZ] ANZSUIN( | 1ejoos nnue {UQAIOIUL BOUSWIASE Ie[00$ mnuopueqe [NIsL gywzad
- B SYYddD quSy ATJEOTIPS ISI[ISUO)) msmored ag BJISI00U 2183 JO[LINZED BAILA[OZOY|  2ed 1A9[e npuad plerads sssljisuo)
BIJOS7Z SO[1ES)
ATJBOTIPS ID[ISUO))
1usg eqes)-A[o1ey Ad[9 migooy 1juLied no (eSLIOS guLIo)
arejeSnqenxyg 00Z ujunigd ySoreg 1010011(J 970Z 11 0¢€ UT) EUOT}EONPS JORIUOD 5P BIISIAYOU] I0[1A3]3 1jurred no jerrou)Ie g
Bqes)-Aj0Iey Ie[0o$ m[nue aeiwixoid op 131i1[04 € 1$ erjusasoiul djejwuixoid ap eriijod
- - sjeyunxold ap eryjod ysoreg 1019211(] msinored o4 BJISI09U 9JBD JO[LINZED BIIRA[OZIY | O JRISYOUL INjrjelisusiied arenunuoy)
OVHD THquay fpe "n(q
mjuned eqes)-KjoIey JIe[05§ In[hue JRANOWAY Jo[juasqe JO[IAR[3 [E IB[02§
- - mjuisuig ySoreq 103001 [nsmored o BZIED UTP JEMOLBUIXS ASe Un OIN|  [nuriSoad e 10juszoid eareziionuoy
(210 “zoqtjunied roysoaeidns esdy
‘panjeieaul nnuad IN[NAS[S [NSAINUIZOP
B[[oqez] AyZsurm(g ‘alerdueul 1§ a[eLsjew dwd[qod)
ATIBONPS "I(] QATIOW S)LISTIP UIP UOpURQE 9p [njooLad
SYHddD gurzaxd a1ed )y 1§ 9fOI] AasB[D UIP Je[0d$ Injnuopueqe ISt
- - Jo[ase]d muIsuug 1o1S1W00 SfaIuipasald | 970z '0r "0 | [21o2ds UL JIO[IAS]O © R[EUIWIOU BIIIIGRIS pIuIzo1d a1ed I0]1A[S BAIROIIIUSP]
JIejods uopueqe (SVYAdD) 1e[02§ Inuopueqy 1§
eqes)-A[oIEy] 1§ 9959 3p 10[aUSWIOUS] BAISONPAI| IN[NOA$H BAIIUAAJL nuuad ISISTUIO)) B
- - SV IAdD IHqUIaTA ySofeq 100911(] 9707 '01 ‘ST nnuad aanerado odnjos Toun BAIRUIIO] | BUIBJUL SIZIJSP ND BOIIWINU I$ BAIBLLLIO |
(;erdwgyuy
arejueuy aniqesuodsa. §S BS 2INga.J) 2UINUE J))) INNAIIAIGO
op esang Hg) LRuIIR] Q—O=memhom\w=&6mhon~ ey A—_aﬁ.:-mm—:w je3da)se 1BINZY wvhvm-—_uﬁ nnuad m==_wo<

241j0ul 23143/1p Utp PIOOS uip 1poayd 14212 - (WY'S) 1PU01SD]04

AU ULp 40114212 [npuld U] S3Jv bt :pisisiad pouy puuizaad as 4vjoo§ uopuvqn ap iy s LXAINOD

8207 - ¥20C
VAAA «HOGYD SYTOIL“ DILAYOAL TAAIIT — 11]09§ |v 2unijov ap uvjd




Plan de actiune al scolii — LICEUL TEORETIC ,,TEGLAS GABOR” DEVA
20242028

PARTEA 4 —- CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

Actiuni in vederea elabordrii PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: discutii colective si individuale
cu principalii factori implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu priorititile identificate la nivel regional
si local prin PRAI si PLAL

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritétilor obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral §i in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor gcolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intilnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structura sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a
reformuldrii obiectivelor prioritétilor.

8. Elaborarea planurilor operationale

Sursa de informatii:

- documente de proiectare a activitdfii scolii (CEAC, documente ale catedrelor,
comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

- documente de analizd a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

- documente de prezentare i promovare a scolii;

- PRAI Regiunea V Vest;

- PLAI Hunedoara;

- date statistice — Centrul de Resurse Pentru Diversitate Etnoculturald, DJS, AJOFM
Hunedoara

- numiérul elevilor de la sectiile maghiare din judef — elaborat de inspectorul gcolar
pentru minoritati
MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de cétre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitdtii, respectiv prin echipa de elaborare a PAS prin:

- Intélniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor, etc.
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
- revizuirea periodica si corectii.
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